
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELAÇÕES DEMOCRÁTICAS NO ESPAÇO ESCOLAR E OS DESAFIOS DO 

TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGÓGICO  
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O presente estudo visa analisar o trabalho do Coordenador Pedagógico (CP) entrelaçado 

com a perspectiva de gestão democrática no ambiente escolar. A expectativa é que o CP 

trabalhe ancorado em uma relação horizontal embasada no diálogo com os seus 

coordenados – os professores. O estudo tem como objetivo: investigar os desafios da 

atuação do coordenador pedagógico, prospectando a articulação das relações 

democráticas no espaço escolar em diálogo com os professores do ensino fundamental e 

médio de uma Escola Estadual de Educação Básica. A pesquisa traz aspectos sobre o 

trabalho do CP a partir de Almeida (2018) e da gestão democrática na compreensão 

Cury (2011), desenhada numa abordagem qualitativa de cunho bibliográfica, 

documental e de campo. A participação do/a professor/a na organização e gestão da 

escola é um elo indispensável no trabalho do coordenador pedagógico. Assim, a base 

que alicerça o bom relacionamento do processo educativo ampara-se na escuta, respeito 

confiança, honestidade, aspectos estes inerentes ao trabalho coletivo. Por fim, a prática 

democrática exige empatia e alteridade e se, às vezes, a atuação do CP não condiz com 

o prescrito e esperado, pode ser responsabilizado pelos fracassos da escola. Recorre-se, 

na maioria das vezes ao trabalho do CP apenas para atuar conflitos, desentendimentos e 

questões de indisciplina, o que descaracteriza a função mediadora do CP na gestão da 

participação e das tomadas de decisões coletivas.   
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