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RELACOES DEMOCRATICAS NO ESPACO ESCOLAR E OS DESAFIOS DO
TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

SILVA, ANTONIO IVAN DA.}; SARTORI, JERONIMO.?

O presente estudo visa analisar o trabalho do Coordenador Pedagdgico (CP) entrelacado
com a perspectiva de gestdo democréatica no ambiente escolar. A expectativa é que o CP
trabalhe ancorado em uma relacdo horizontal embasada no didlogo com os seus
coordenados — os professores. O estudo tem como objetivo: investigar os desafios da
atuacdo do coordenador pedagdgico, prospectando a articulagdo das relacGes
democraticas no espaco escolar em diadlogo com os professores do ensino fundamental e
médio de uma Escola Estadual de Educacdo Basica. A pesquisa traz aspectos sobre o
trabalho do CP a partir de Almeida (2018) e da gestdo democratica na compreensao
Cury (2011), desenhada numa abordagem qualitativa de cunho bibliogréafica,
documental e de campo. A participacdo do/a professor/a na organizacdo e gestdo da
escola € um elo indispensavel no trabalho do coordenador pedagdgico. Assim, a base
que alicerca o bom relacionamento do processo educativo ampara-se na escuta, respeito
confianca, honestidade, aspectos estes inerentes ao trabalho coletivo. Por fim, a pratica
democratica exige empatia e alteridade e se, as vezes, a atuacdo do CP ndo condiz com
0 prescrito e esperado, pode ser responsabilizado pelos fracassos da escola. Recorre-se,
na maioria das vezes ao trabalho do CP apenas para atuar conflitos, desentendimentos e
questdes de indisciplina, o que descaracteriza a funcdo mediadora do CP na gestdo da
participacao e das tomadas de decisdes coletivas.
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