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A Incubadora Tecnossocial de Cooperativas e Empreendimentos Econômicos 
Solidários (ITCEES) é um laboratório, vinculado ao curso de Administração do 
Campus Cerro Largo (RS), que desenvolve atividades de pesquisa e extensão 
voltadas para o estímulo de iniciativas de economia solidária. O objetivo central da 
ITCEES é prestar assessoria para a formação, desenvolvimento e reordenamento 
de experiências de cooperativismo e economia solidária na região de abrangência 
do Campus Cerro Largo. Este artigo apresenta os resultados de um dos projetos de 
extensão desenvolvidos por esse laboratório: capacitação dos agentes 
multiplicadores e estruturação da incubadora ITCEES. As atividades desenvolvidas 
no âmbito desse projeto tinham como objetivo capacitar os bolsistas da ITCEES e 
desenvolver o material didático que será utilizado pelos gestores dos 
empreendimentos que serão incubados. Para atingir esse objetivo, os bolsistas e 
professores envolvidos no projeto desenvolveram apostilas sobre diversos temas. A 
primeira apostila aborda conceitos básicos sobre economia solidária e 
cooperativismo, com o objetivo de esclarecer as diferenças entre os 
empreendimentos tradicionais, caracterizados pela separação entre o trabalho e a 
propriedade dos meios de produção, e os empreendimentos de economia solidária, 
que buscam criar oportunidades de inserção social por meio do trabalho e da 
geração de renda. As outras apostilas abordam áreas específicas da Administração. 
Foi elaborada uma apostila gerencial, que trata do papel do gerente e das funções 
básicas da Administração: planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar. 
Foram desenvolvidas mais quatro apostilas, que falam sobre Marketing, Finanças (e 
Contabilidade), Recursos Humanos e Administração da Produção. O método 
utilizado na elaboração dessa apostilas foi a revisão bibliográfica, aliada à análise 
crítica dos conteúdos abordados – afinal, a literatura disponível costuma tratar 
apenas de empreendimentos de economia tradicional e é voltada para um público 
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relativamente homogêneo, que são os estudantes de graduação. Os participantes, 
portanto, tiveram de adaptar os conteúdos de forma a contemplar satisfatoriamente 
os objetivos do projeto. Como resultado, percebe-se que os bolsistas vinculados à 
ITCEES, após a confecção dessas apostilas, estão mais preparados para atuar em 
atividades de capacitação e assessoria junto aos empreendimentos incubados. O 
próprio material didático desenvolvido também é um resultado importante desse 
projeto. Percebeu-se, porém, que esse material deverá ser continuamente 
aperfeiçoado assim que as características, especificidades e necessidades dos 
grupos beneficiados pela ITCEES ficarem mais evidentes. 
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