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A Incubadora Tecnossocial de Cooperativas e Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (ITCEES) € um laboratério, vinculado ao curso de Administracdo do
Campus Cerro Largo (RS), que desenvolve atividades de pesquisa e extensao
voltadas para o estimulo de iniciativas de economia solidaria. O objetivo central da
ITCEES é prestar assessoria para a formacdo, desenvolvimento e reordenamento
de experiéncias de cooperativismo e economia solidaria na regido de abrangéncia
do Campus Cerro Largo. Este artigo apresenta os resultados de um dos projetos de
extensdo desenvolvidos por esse laboratério: capacitacdo dos agentes
multiplicadores e estruturagéo da incubadora ITCEES. As atividades desenvolvidas
no ambito desse projeto tinham como objetivo capacitar os bolsistas da ITCEES e
desenvolver o material didatico que sera utilizado pelos gestores dos
empreendimentos que serdo incubados. Para atingir esse objetivo, os bolsistas e
professores envolvidos no projeto desenvolveram apostilas sobre diversos temas. A
primeira apostila aborda conceitos basicos sobre economia solidaria e
cooperativismo, com o0 objetivo de esclarecer as diferencas entre o0s
empreendimentos tradicionais, caracterizados pela separacdo entre o trabalho e a
propriedade dos meios de producdo, e os empreendimentos de economia solidéaria,
gue buscam criar oportunidades de insercdo social por meio do trabalho e da
geracao de renda. As outras apostilas abordam areas especificas da Administracao.
Foi elaborada uma apostila gerencial, que trata do papel do gerente e das funcdes
basicas da Administracdo: planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar.
Foram desenvolvidas mais quatro apostilas, que falam sobre Marketing, Financas (e
Contabilidade), Recursos Humanos e Administracdo da Producdo. O método
utilizado na elaboracdo dessa apostilas foi a revisdo bibliografica, aliada a andlise
critica dos conteudos abordados — afinal, a literatura disponivel costuma tratar
apenas de empreendimentos de economia tradicional e é voltada para um publico
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relativamente homogéneo, que sao os estudantes de graduacdo. Os participantes,
portanto, tiveram de adaptar os conteudos de forma a contemplar satisfatoriamente
0s objetivos do projeto. Como resultado, percebe-se que os bolsistas vinculados a
ITCEES, apos a confeccdo dessas apostilas, estdo mais preparados para atuar em
atividades de capacitacdo e assessoria junto aos empreendimentos incubados. O
proprio material didatico desenvolvido também é um resultado importante desse
projeto. Percebeu-se, porém, que esse material devera ser continuamente
aperfeicoado assim que as caracteristicas, especificidades e necessidades dos
grupos beneficiados pela ITCEES ficarem mais evidentes.

Palavras-chave: Economia solidaria. Cooperativismo. Incubadora.



