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1. Introducao

O estagio em docéncia no ambito da pos-graduagdo stricto sensu constitui uma
experiéncia formativa essencial, ao possibilitar a aproximacao do discente com a pratica
de ensino no nivel superior. Este relato apresenta reflexdes sobre a experiéncia de estagio
desenvolvida na disciplina “Estdgio Curricular Supervisionado: Gestdo Escolar”,
vinculada ao curso de Licenciatura em Filosofia da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS) — Campus Erechim. A docéncia orientada foi realizada na disciplina de Estagio
em Gestao Escolar, na 5* fase do curso de Filosofia.

A docéncia no Ensino Superior € instigante. Quando estamos na graduagdo, nem
sempre temos a dimensdo daquilo que encontraremos no cotidiano da escola. Nestes
poucos anos de experiéncia profissional, tive, como Pedagoga de formagao e mestranda
em Educagdo, a oportunidade de exercer a docéncia na Educacao Infantil e a supervisao
escolar no Ensino Fundamental em escolas estaduais do municipio de Erechim—RS.
Escolher o Estagio em Gestdo Escolar foi a oportunidade de aproximar escola e
universidade, no ambito da supervisdo escolar e das possiveis relagdes entre teoria e
pratica, que por vezes sao vistas separadamente.

Refletir sobre a experiéncia de estdgio em docéncia orientada ¢ ressignificar os
saberes da académica que fui, da supervisora que sou, da professora que venho me
constituindo ao longo da profissdo docente. No estagio em gestdo escolar, tive a
oportunidade de contribuir com aquilo que temos enfrentado no campo da educagdo

publica enquanto gestores e profissionais da educagao.
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2. Metodologia

O planejamento da disciplina foi construido colaborativamente entre a professora
responsavel e eu, como estagiaria. Foram realizadas reunides para discutir os objetivos,
conteudos, estratégias metodoldgicas e formas de avaliagdo. O plano de aula foi elaborado
em conjunto, sendo apresentado aos estudantes pela professora responsavel e como
estagiaria, pude narrar um pouco das experiéncias e os desafios da gestdo escolar em uma
escola do interior e outra na periferia de Erechim/RS.

Os textos para discussdo foram pensados ao lado de uma pratica de analise
documental ou de experiéncias de como isso se traduzia na cultura organizacional de
algumas escolas, ja que os graduandos também iriam se inserir nas escolas publicas para
desenvolver o estagio.

Mesmo no Ensino Superior, é preciso pensar e planejar um acolhimento aos
estudantes, que em sua maioria sdo trabalhadores e chegam a noite para as aulas.
Organizar os detalhes de um planejamento ¢ essencial para construir vinculos de
confianga, respeito pelos saberes uns dos outros € um olhar sensivel para as discussoes
que teriamos em relacdo a equipe gestora das escolas.

Desse modo, foram entregues materiais impressos com os textos € o plano de

curso da disciplina, além de uma lembranga contendo lapis e um cartdo de boas-vindas.

Figura 1: Materiais preparados para os estudantes.

Fonte: Arquivo pessoal das autoras(2024)

O plano de aula foi organizado em trés modulos: conceitos de organizagao e
de gestdo escolar; documentos oficiais da escola e areas de atuagdo da organizagdo e

da gestao escolar. Dentro de cada modulo, os textos embasavam referenciais tedricos,
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a respeito da gestdo democratica, do didlogo, da participacdo, da relagdo familia-
escola, do processo de ensino e aprendizagem, do papel da gestdo e da supervisio
escolar no campo do financiamento, da formagdo continuada e também da inclusao,
dentre outros temas que foram sendo levantados pelos proprios graduandos.

Além disso, procuramos fomentar a discussao a respeito da avaliagao em larga
escala, o neoliberalismo e por onde a educagdo tem pisado nos ultimos anos, a fim de
ter um olhar mais amplo, sem perder a realidade em que vivemos no municipio de
Erechim e no Estado do Rio Grande do Sul. O desenvolvimento das aulas
desenvolveu-se pelo acompanhamento dos estagios nas escolas, leituras dos textos de
referéncia e no acompanhamento e orientagao dos relatorios finais de estagio.

Estar como supervisora educacional na 15" CRE facilitou a explicitagdo e
apresentacao da documentacao vigente, que fica a cargo da gestdo escolar, em especial
a fungdo da supervisdo no espaco escolar estadual. Esse didlogo foi potencializado
por perguntas, pelos relatos e vivéncias, assim como as experiéncias dos académicos

nas escolas de estagio.

3. Resultados e discussao

Ninguém comega a ser educador numa certa terga-feira as quatro horas da tarde.
Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, na pratica, e na reflexdo sobre a pratica - Paulo Freire (Freire, 1991,
p.58)

Como supervisora Educacional e Especialista em Gestdo Escolar, experienciar a
docéncia no Ensino Superior na disciplina de Estagio em Gestao foi uma tarefa ardua e
exigiu comprometimento. O compromisso ético e politico também foi fundamental para
o estagio em docéncia, de modo que buscamos, a cada encontro, oportunizar, pelos
exemplos, os vinculos entre teoria e pratica.

Ser professora e estabelecer um didlogo com licenciandos no Ensino Superior do
curso de Filosofia a respeito da Gestdo Escolar, ndo foi fécil. Presenciei e atuei na
docéncia orientada, inicialmente, com certa tristeza ao ver o esvaziamento das
licenciaturas, tendo somente quatro académicos matriculados. O fato de “tornar-se
professor” (Ostteto, 2008, p. 128), é desafiador, pois o processo de estdgio “é um

momento impar, no qual € possivel fomentar os processos de reflexdo, de didlogo [...]
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favorecer um renovar, um novo animo em que se valorize os momentos em que se discuta
coletivamente o fazer pedagogico” (Pierozan, 2015, p. 35).

Deste modo, a experiéncia de estagio, as leituras, o ambiente de resisténcia e o
entusiasmo das professoras em cultivar a participagdo, a busca, o engajamento desses
académicos, remete-me a Paulo Freire quando dizia que s6 se aprende como outro:
“Quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende ensina ao aprender” (1997, p.25)
(Freire, 1997). As aulas foram na sexta-feira a noite e os estudantes estavam cansados de
suas rotinas exaustivas de trabalho e estudos. No entanto, ndo deixavam de estar conosco
construindo e buscando compreender o que defendida Luckesi (2005, p. 172) “defino a
avalia¢do da aprendizagem como um ato amoroso no sentido de que a avaliagdo, por si,
¢ um ato acolhedor, integrativo, inclusivo”.

As discussdes e reflexdes produzidas nos encontros foram voltadas ndo s6 para o
campo da gestdo, vista como aparelhamento do estado, como reprodutora da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), nem como preenchedora de apostilas e conteudos.
As reflexdes foram permeadas pelas realidades culturais e socioecondmicas que
impactam a educacdo. Autores e autoras como: Libaneo (2008, 2012), Veiga (1996),
Domingues; Belletati (2013), Vasconcellos (2019) dentre outros(as), foram extremamente
importantes para o olhar critico a respeito da organizagdo e gestdo escolar considerando
o trabalho coletivo; a descentralizacdao do diretor; o dialogo do coordenador pedagdgico
junto aos professores, estudantes e familias; o acolhimento a inclusdo, a diversidade e
tudo isso com o objetivo da aprendizagem do estudante e sua formagdo intelectual e
humana.

A realizacdo do estagio possibilitou identificar a complexidade envolvida na pratica
docente no Ensino Superior. Destaca-se a importancia do planejamento pedagogico, da
articulacdo entre teoria e pratica e da escuta ativa dos/as licenciandos/as. A experiéncia
também revelou a relevancia da formagdo continuada, especialmente para lidar com os
desafios impostos pelas politicas educacionais e pela realidade das instituicdes publicas

de ensino.

4. Consideracoes finais
O estagio de docéncia oportunizou uma vivéncia formativa, permitindo o contato

direto com os desafios e potencialidades do Ensino Superior. Assim como foi uma boa
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aproximacdo do Ensino Superior com a Educag¢do Basica atual, em que foi possivel
refletir sobre as demandas e as conquistas no cotidiano escolar, potencializando aquilo
que em trabalho coletivo e colaborativo entre gestdo e professores, gestdo e estudantes,
gestao e familias, ¢ possivel desenvolver.

A experiéncia evidenciou a importadncia da organizacdo pedagogica e
administrativa, do planejamento compartilhado, das orienta¢cdes de encaminhamentos de
documentacdo para o inicio e final de estdgio, e da abertura ao didlogo como elementos
fundamentais para uma pratica docente significativa. Destaco ainda o papel da orientagdo
da professora responsavel, que foi essencial para o desenvolvimento das atividades com
seguranga e autonomia.

A vivéncia contribuiu para o amadurecimento profissional da professora que
venho me constituindo ao longo da formagdo e fortaleceu a compreensdo sobre os
processos de ensino e aprendizagem no contexto da formagao inicial de professores. Este
relato busca compartilhar essa trajetdria, reconhecendo a relevancia do estagio de
docéncia como parte da formagdo de pds-graduandos comprometidos com a educagdo

publica e de qualidade.
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