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RESUMO
Este resumo constitui-se de algumas reflexdes acerca da gestdo educacional, a partir da leitura e
analise da dissertacdo: Da legislacdo ao cotidiano escolar: o olhar dos educadores de uma escola
publica sobre gestdo democratica, da autora Carla Cristine Tramontina. A construgdo deste texto visa
destacar a gestdo democratica como uma possibilidade de ampliagdo da qualidade educacional, na
escola publica brasileira, com base nas contribui¢cdes apontadas pela autora em sua relevante pesquisa
no campo da educagdo.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Gestao Educacional. Qualidade Educacional.

INTRODUCAO

A democratizacdo educacional caracteriza-se como um elemento fundamental no
contexto socioecondmico contemporaneo, € compreende um dos principios basicos da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB — Lei n° 9394/96, que orientam também as metas do
Plano Nacional de Educagdo. Neste sentido, torna-se necessario, refletir continuamente, os
espacos e tempos educacionais, bem como as condigdes em que estes se desenvolvem e os
aspectos que os constituem. Deste modo, as producdes académicas ocupam um lugar
privilegiado e favoravel para compreensdo do cotidiano escolar, auxiliando em escolhas mais
assertivas junto aos processos educativos.

Dadas as consideragdes iniciais, buscamos discorrer neste texto, sobre a gestdo
educacional da escola publica, a partir das percepgdes da autora Carla C. Tramontina,

construidas em sua dissertacdo de mestrado. Destaca-se de antemao, a qualidade do trabalho

ps e >OS ISSN 2764-958X 1

UNIVERSIDADE

FEDERA
FRONTE

L DA
IRA SUL




analisado, a qual compreende, a estruturagdo, a linguagem clara e objetiva, o desenvolvimento

da proposta e as relevantes contribui¢des junto aos espacos ¢ atividades educacionais.

MATERIAIS E METODOS

Inicialmente a autora faz uma contextualizagdo da gestdo democratica a luz da
legislacdo brasileira: constituicdo federal de 1988, LDB n° 9.394/96, Plano Nacional de
Educacdo, Legislagdo Municipal e Projeto Politico Pedagégico. Em seguida, a autora
apresenta uma abordagem organizacional da gestdo democratica, através das concepgdes de
gestdo escolar e gestdo democratica e das relacdes que se estabelecem entre seus principios e
os sujeitos que se interrelacionam neste contexto. Dado o aporte tedrico, a autora apresenta a
abordagem metodologica, composta de pesquisa bibliografica, documental e de campo,
utilizando como instrumentos metodologicos para coleta de dados, questionarios e entrevistas.
A andlise e a discussdao dos dados, fundamentou-se nos pressupostos teoricos de Libaneo
(2018), Paro (2000, 2007, 2015), Souza (2009).

Com base no exposto, ao dialogar sobre as questdes relacionadas a qualidade da
educagdo, a autora destaca, o papel das escolas e a sua autonomia junto ao contexto social, e
nesta direcdo, a gestdo democratica ocupa um lugar essencial, capaz de promover a
participagdo e o envolvimento de toda comunidade nos projetos educacionais, ampliando as
possibilidades de agdes educativas mais exitosas. Contudo, a garantia desta condi¢do estd
sujeita a compreensao epistemologica e pratica dos processos democraticos por todos os seus
sujeitos. No entanto, na contramdo destes pressupostos, no momento atual, percebe-se o
desenvolvimento de um sistema neoliberal, em nosso contexto social, comprometido, entre
outros aspectos, com a padronizacdo e o controle social, via processos de escolarizagdo. Fator
este que compromete o investimento em debates e acdes democraticas.

Em vista disso, segundo a autora, para que possamos avancar na dire¢do da
democratizagdo educacional, se faz necessario, que o0s sujeitos percebam, conhegam e
compreendam os principios democraticos, reflitam e discutam sobre eles e promovam agdes
favoraveis a sua implementacao junto aos espacos escolares e sociais.

Ademais, promover uma gestdo democratica, significa viabilizar a participacdo dos
diferentes atores do contexto educativo nas decisdoes educacionais, com vistas a contribuir
para o sucesso do processo de ensino e aprendizagem e consequentemente o desenvolvimento

pleno do sujeito.
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Nesta diregdo, a gestdo educacional, precisa dar voz ao coletivo, agir com
transparéncia e criar ambientes democraticos efetivos. Além disso, possibilitar aos seus
sujeitos vivéncias democraticas, que reflitam os espagos de poder, de privilégio, de
submissao, de marginalizagdo e de exclusdo, capazes de promover a¢des de combate a toda e
qualquer pratica de segregacdo. Entretanto, ressalta-se que a ampliacdo dos espacgos
democraticos, também estd submetida, a percep¢ao do sujeito como pertencente aquele lugar
além da compreensdo de sua capacidade em transforma-lo.

Todavia, a constru¢do de espagos inclusivos, justos e solidarios, se coloca como um
grande desafio junto ao contexto social atual, em que os interesses individuais, na maioria das
vezes, estdo a frente dos interesses da coletividade, contudo, € possivel de acontecer, desde
que haja solicitude e engajamento de todos os sujeitos, principalmente da equipe escolar.
Dessa maneira, refletir os espagos democraticos, ¢ um passo importante a ser dado na direcao
de consolidacdo da democracia.

Nesta perspectiva, cabe a escola a formagao de cidadaos éticos, criticos, criativos e
conscientes, capazes de intervir na realidade e transforma-la, se necessario. Para tanto, o
cotidiano escolar precisa ser refletido em toda sua multidimensionalidade, estrutura,
organizagdo, concepg¢do e funcdo. Construir espacos democraticos, ndo se viabiliza apenas
pela garantia desta possibilidade junto as legislagdes vigentes, mas sim pela intencionalidade
e participagdo dos sujeitos pertencentes aquele determinado espago. Ademais, para tanto, as
estruturas de gestdo centralizadas e verticais, precisam ser substituidas e relagdes dialdgicas
construidas e asseguradas, comegando pela sala de aula, ambientes escolares e gestdo escolar.
Além do mais, precisam constituir-se de sentido e significado junto aos sujeitos integrantes do
processo para consolidar a agdo.

Nestes termos a autora, com base no resultado de sua pesquisa, com os professores,
aponta alguns aspectos, a considerar, para efetivacdo de processos mais democraticos no
espaco educacional: discutir e refletir a gestdo democratica, a fim de elaborar seu conceito e
promover a sua compreensdo; promover experiéncias democraticas; ampliar os espacos de
participacdo de toda a comunidade escolar nas decisdes escolares; dialogar o papel do
professor no contexto democratico, inclusive na sala de aula; garantir o envolvimento da
coletividade no planejamento e execucdo das acdes e atividades educacionais. Entre os
aspectos citados, tomar consciéncia da importancia da gestdo democratica, nos espagos

escolares, também se compreende como um fator relevante a ser dialogado entre os sujeitos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao exposto, considera-se necessario pensar a gestdo democratica nas
instituigdes educacionais, tendo em vista os aspectos apresentados e discutidos pela
pesquisadora, sob a inten¢do de superar a fragilidade democratica que vivenciamos em nosso
cotidiano. Deste modo, ¢ preciso investir na ampliacdo de propostas e espacos democraticos
junto ao ambiente escolar, de forma a assegurar a participagdo efetiva de todos os sujeitos
pertencentes aquele espaco. Priorizando as questdes da coletividade em detrimento dos
interesses individuais e de organismos institucionais externos.

Contudo, enfatiza-se a relevancia do trabalho desenvolvido pela pesquisadora, e suas
importantes proposi¢des a area educacional, principalmente as discussdes acerca da gestdo, as
quais apresentam a compreensdao que os professores possuem em relagdo a tematica
apresentada e os aspectos que exigem olhares mais atentos e criticos. Por fim, acredita-se que
olhar nesta perspectiva, contribui para o desenvolvimento de processos de ensino e
aprendizagem mais significativos e comprometidos com a democratizacdo e a qualidade

educacional.
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