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Resumo

O presente trabalho ¢ um relato preliminar de uma pesquisa em desenvolvimento, escrita
no formato monografico como parte dos requisitos para a obteng¢ao do grau de bacharel em
Administracdo Publica. O estudo ¢ resultado do processo avaliativo dos componentes
curriculares Analise de Conjuntura e Estdgio Curricular Supervisionado I e foca na criagdo
e importancia do Curso de Administragdo Publica na Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), Campus Realeza, analisado a partir do Acordo de Cooperagdo Técnica firmado
com o Instituto Federal do Parana (IFPR), Campus Capanema. A pesquisa busca
compreender como este Acordo influenciou a criagdo e o fortalecimento do curso, bem
como suas metas e projecoes futuras. O objetivo geral € analisar o processo de criagdo do
Curso de Administragdo Publica na UFFS com base no Acordo de Cooperacdo Técnica,
examinando seu impacto social, politico € econdmico. A pergunta central é: como o Acordo
contribui para o desenvolvimento do curso e quais sdo seus efeitos para as entidades
envolvidas e para a regido? A hipdtese inicial sugere que o Acordo foi crucial para a
criagdo do curso e podera resultar em uma oferta bem-sucedida de outros cursos,
ampliando a disponibilidade docente e promovendo o fortalecimento institucional. Os
objetivos especificos incluem: 1) Analisar o Acordo a luz das teorias da Administracao
Publica e de cooperagdo interinstitucional, incluindo aspectos juridicos e administrativos;
2) Compreender o papel do Acordo no fortalecimento das capacidades institucionais e na
promocao da integracdo entre as entidades; 3) Avaliar a fun¢do atual do Acordo e suas
metas; 4) Propor melhorias baseadas na analise. A metodologia empregada serd a andlise
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documental e histérico-hermenéutica, e utilizara artigos cientificos e livros relevantes. A
justificativa para a pesquisa reside na relevancia de avaliar o impacto do Acordo na criacao
do curso e sua capacidade de atender as demandas educacionais e profissionais da regido.
A pesquisa contribuird para a analise de politicas publicas educacionais e suas
potencialidades para uma educacdo mais inclusiva e abrangente, além de elucidar a
efetividade do Acordo para o desenvolvimento local e regional. O texto estd estruturado em
cinco se¢oes: introducdo, descri¢ao da estrutura social, metodologia, analise de conjuntura
e consideragoes finais.

Palavras-chave: Acordo de Cooperagdo Técnica. Andlise de Conjuntura. Curso de
Administragao Publica.

Eixo Tematico: Eixo 2 — Formacao Social, Educagao ¢ Direitos Humanos

INTRODUCAO

O presente trabalho consiste em um breve relato de uma pesquisa que ainda esta em
desenvolvimento e estd sendo escrita no formato monografico como requisito parcial para
a obtencdo do grau de bacharel em Administragdo Publica na Universidade Federal da
Fronteira Sul. O texto que ora se apresenta ¢ fruto do processo avaliativo dos componentes
curriculares Analise de Conjuntura e Estdgio Curricular Supervisionado I. O tema da
pesquisa € o processo de criagdo - € a importancia - do Curso de Administracdo Publica na
Universidade Federal da Fronteira Sul (doravante UFFS), Campus Realeza, analisado a
partir do Acordo de Cooperagao Técnica celebrado entre a UFFS e o Instituto Federal do
Parana (doravante IFPR), Campus Capanema. A delimitacdo tematica foca na analise do
referido Acordo de Cooperagao Técnica celebrado entre a UFFS e o IFPR, e seu impacto
na criagdo do Curso de Administracdo Publica. A pesquisa examinara como esse Acordo
influenciou a criagdo e o fortalecimento do Curso, suas metas e projegoes futuras.

O objetivo geral - e pede-se vénia pela tautologia - € analisar o processo de criagdo
do Curso de Administragdo Publica na UFFS, Campus Realeza, com base no Acordo de
Cooperagao Técnica celebrado entre a UFFS e o IFPR, Campus Capanema. A pergunta que
se pretende responder € a seguinte: como o Acordo de Cooperacao Técnica celebrado entre
a UFFS, Campus Realeza, e o IFPR, Campus Capanema, contribui para a criacdo e o
desenvolvimento do Curso de Administracdo Publica, e quais sdo seus impactos sociais,
politicos e econdmicos para as entidades envolvidas e para o desenvolvimento local e
regional? A hipotese inicial ¢ a de que o Acordo de Cooperagao Técnica foi determinante

para a constitui¢ao do curso de Administracdo Publica, bem como serd capaz de apresentar
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uma exitosa oferta de outros cursos, com ampliagdo da disponibilidade docente e de forma
geral estabelecer acdes de complementaridade e fortalecimento de ambas as institui¢des.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo quatro: 1) Analisar o Acordo firmado entre
a UFFS e o IFPR a luz das teorias da Administracdo Publica e das teorias de cooperacao
interinstitucional, incluindo a avaliagdo de aspectos juridicos e administrativos do Acordo,
sua adequacao aos principios e praticas recomendadas por tais teorias, e a identificacao das
implicagdes para a implementacdo e gestdo do curso de Administragdo Publica; 2)
Compreender o papel do Acordo de Cooperagdo Técnica e suas contribui¢des para o
fortalecimento das capacidades institucionais ¢ a promog¢do da integracdo entre as
entidades publicas envolvidas; 3) Compreender a funcao atual do Acordo e suas reais
possibilidades e metas a cumprir; 4) Apresentar projecdes de melhorias com base na
analise realizada. Para desenvolver a analise desejada, a metodologia deste trabalho
envolverd uma abordagem de anélise documental e historico-hermenéutica, fundamentada
em uma andalise de conjuntura. Seguir-se-a o modelo apresentado e defendido por Souza
(2004) em sua obra “Como se faz uma andlise de conjuntura”, utilizando-se também
artigos cientificos e livros que servirdo como base para as analises e projegoes.

A justificativa para a presente pesquisa reside na importancia de avaliar o impacto
do Acordo de Cooperagao Técnica na criagdo do Curso de Administragcdo Publica, uma vez
que ele representa um esforgo estratégico para responder as necessidades educacionais e
profissionais emergentes na regido do Sudoeste do Parana - onde estdo situadas as duas
instituicdes. Veja-se que o Acordo foi estabelecido com o fito de atender a demandas
sociais e institucionais locais e regionais. A pesquisa contribuira para a analise de politicas
publicas educacionais e suas potencialidades para uma educagdo mais inclusiva e
abrangente. O estudo que ora se propde também visa elucidar a efetividade social, politica
e econdmica do Acordo para as instituigdes de ensino envolvidas e para o desenvolvimento
local e regional (o que atende plenamente aquilo que € tragado como perfil do egresso do
Curso). O texto esta organizado em cinco segdes: esta breve introdugdo, a descricdo da

estrutura social, a metodologia, a analise de conjuntura e as consideragdes finais.

N

Grupo de Pesquisa
- (Trans) Formacao Inicial, Permanente e UNIVERSIDADE
™\ /Continua de Professores: processos teéricos e ) FEDERAL DA ARAU CAR IA
- metodoldgicos FRONTEIRA SUL | A0 PARA O PARANA




DESCRICAO DA ESTRUTURA SOCIAL

Antes de adentrar na andlise de conjuntura, ¢ mister descrever, ainda que
brevemente, a estrutura social da regido. O Sudoeste do Parana teve sua colonizagao oficial
atrelada a uma constante presenca militar, o que se explica pelo fato de se tratar de uma
regido fronteiri¢ca e conflituosa que remonta ao século XVI. A faixa territorial do Sudoeste
era composta por terras devolutas proximas da Republica Argentina, o que fomentou, na
década de 1940, a politica varguista de ocupagdo colonial conhecida como “Marcha para o
Oeste” (Zatta, 2016).

Com o Decreto Lei n° 3059, de 14 de fevereiro de 1943, o governo federal criou a
Colonia Agricola Nacional General Osorio — CANGO. O objetivo era destinar as terras
dessa regido aos migrantes provenientes do Rio Grande do Sul e Santa Catarina. No inicio,
os habitantes ndo recebiam titulos de propriedade devido a pendéncia judicial sobre as
terras - estavam sub judice - tornando-se meros posseiros (Zatta, 2016). Dessa forma, fica
evidente que a regido Sudoeste do Parand foi colonizada por migrantes sulistas,
predominantemente de origem europeia. Como observa Boneti (1998, p. 32): os “migrantes
normalmente de origem europeia, imbuidos de uma racionalidade utilitarista, tinham como
meta a acumulagdo e a consolidagdo da propriedade privada”. Deste tipo de colonizacao
emergiram os tragos trabalhistas da regido. Veja-se que a regido sudoeste tem na atividade
agricola sua principal marca, estacando-se pela forte presenca de agricultores familiares e
pela criacdo de aves de corte, suinos, bovinos, producdo de leite e de ovos de galinha,
conformando uma estrutura de produgdo de proteina animal, conjugada a presenca do
cultivo de graos, majoritariamente, soja € milho (Governo do Parand, 2009).

Nesse sentido, a regido Sudoeste do Parana ¢ na sua grande parte baseada na
agricultura, sendo a industria assentada no ramo alimenticio, seguido da madeira - com
tendéncias incipientes de diversificacdo em atividades de maior sofisticacdo (Governo do
Parana, 2009). Numa perspectiva positiva, as caracteristicas historicas de associativismo,
principalmente relacionados as diversas formas de organizacdo do meio rural, bem como a
identidade regional fortalecida a partir dessa capacidade de organizacdo, apresentam-se
como subsidios importantes para que a regido responda aos desafios impostos. Contudo,
em uma perspectiva negativa, ¢ possivel vislumbrar dificuldades quanto ao aumento da

monocultura de commodities, o acaba por enfraquecer as caracteristicas associativistas,

Grupo de Pesquisa UNIVERSIDADE \
- (Trans) Formacao Inicial, Permanente e
™\ /Continua de Professores: processos teéricos e )) FEDERAL DA ARAU CAR IA
/ metodolgicos FRONTEIRA SUL | eietriiihusittielpboeioin




concentrando a renda nas maos de latifundidrios e, consequentemente, diminuindo
estabelecimentos da agricultura familiar, aspecto formador desta regido.

Nessa toada, a estrutura social do Sudoeste do Parana vai ao encontro do Acordo
de Cooperagdo Técnica (UFFS, 2021a), objeto do estudo da presente pesquisa, uma vez
que os campi consorciados apresentam caracteristicas comuns e complementares que
facilitam sua associagdo: todos se localizam em cidades de pequeno porte, em torno das
quais orbitam um conjunto importante de municipios, tendo como setor estruturante de
suas economias a atividade agricola, especialmente aquela representada pela agricultura
familiar; todos possuem perfis idénticos de estudantes ingressantes nos cursos; todos se
encontram em regido de fronteira; as cidades que abrigam a todos possuem indicadores
socioecondmicos bastante semelhantes em termos de renda per capita, IDH, coeficiente de
Gini etc. (UFFS, 2021c). Assim, esta proximidade geografica e semelhanca constituem-se
em fatores preponderantes da indug¢do desta iniciativa, por facilitar a implementacdo e a
operacionalizacao de agdes com vistas a maior integracdo de varias atividades académicas

e administrativas.

METODOLOGIA

A pesquisa categoriza-se como tedrico-empirica, com uma abordagem teérica € um
estudo de caso. A natureza da pesquisa é qualitativa, uma vez que busca compreender a
influéncia do Acordo de Cooperagao Técnica na criagdo e no desenvolvimento do Curso de
Administragdo Publica através de uma andlise detalhada e interpretativa dos dados
coletados. O objetivo ¢ descritivo, pois visa fornecer uma compreensdo aprofundada do
impacto do Acordo e suas implicagdes, sem a intengdo de generalizar ou prever
fenomenos. A pesquisa €, portanto, tedrica e empirica, combinando andlise de conceitos e
dados reais para construir um panorama completo do contexto investigado.

O plano de geragdo de dados ¢ estruturado em dois niveis: documentacdo indireta e
documentagao direta. A documentacdo indireta sera composta por fontes bibliograficas e
documentos institucionais, incluindo relatorios, acordos, e publicagdes relevantes que
ajudam a contextualizar o Acordo de Cooperacdo Técnica e suas implicacdes para o Curso

de Administragdo Publica. A documentagdo direta, que ndo esta incluida neste artigo pois
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encontra-se em produ¢do, envolvera observagdes e entrevistas com gestores ¢ docentes das
instituigdes parceiras, ¢ ainda membros da comunidade regional que participaram
ativamente da criagdo do Curso. A combinacdo desses métodos garantird uma coleta de
dados rica e variada, permitindo uma andlise mais completa do fendmeno investigado.

O método de abordagem adotado é o hipotético-dedutivo, comegando com a
formulacao de hipdteses sobre o impacto do Acordo e testando essas hipoteses por meio da
coleta e analise dos dados. Os métodos de procedimentos incluem a analise histdrica e
comparativa dos dados obtidos para identificar padrdes e relagdes significativas. A andlise
e a interpretacdo dos dados serdo realizadas com base nas teorias da Administragdo Publica
e cooperacdo interinstitucional, permitindo uma compreensao aprofundada dos efeitos do
Acordo. Esta abordagem metodoldgica assegura que a pesquisa seja robusta e ofereca

insights valiosos sobre a eficacia do Acordo na criagdo e desenvolvimento do curso..

ANALISE DE CONJUNTURA

Acontecimentos

O conceito de "acontecimentos" refere-se a eventos marcantes na histéria de um
pais ou grupo (Souza, 2004). No contexto do sucateamento da educagdo no final do
mandato de Fernando Henrique Cardoso, o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, iniciado
em 2003, introduziu o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni). Este programa visava expandir o ensino superior e
aumentar a oferta de bolsas em instituicdes privadas. No segundo mandato de Lula, o
Reuni ganhou forga com recursos do Pré-sal para criar novas universidades e institutos
federais, impulsionando a demanda por instituigdes publicas descentralizadas.

Na regiao sudoeste do Parand, movimentos sociais como o MST e Via Campesina
pressionaram pela criacdo de uma universidade publica para atender a uma regido carente
de institui¢des de ensino superior. Em resposta, foi criada a UFFS, inicialmente com quatro
campi, mas Realeza foi incluida gracas a atuacdo politica do entdo Prefeito Eduardo
Gaievski, ampliando a presen¢a da universidade na regido. A UFFS em Realeza foi criada
em 15 de setembro de 2009, com cursos de Medicina Veterinaria, Nutri¢ao, Licenciatura

em Ciéncias Naturais e Licenciatura em Portugués/Espanhol. A universidade se destacou
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por seu modelo inovador e foco na inclusdo social através de politicas de cotas. No
entanto, a proposta de moradia estudantil ndo foi concretizada, e os alunos enfrentam
desafios como especulacdo imobilidria e resisténcia local.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016 (UFFS, 2012) previu a
expansao com novos cursos, incluindo Administragdo Publica e Pedagogia. No entanto, o
corte de investimentos e o impeachment da Presidenta Dilma Rousseft dificultaram a
implementagdo desses cursos. Apesar dos desafios politicos e financeiros, a demanda
regional e os esforcos continuos levaram a criagdo dos cursos de Administracdo Publica e
Pedagogia, formalizados em 26 de fevereiro de 2021 e publicados em 1° de marcgo de 2021.

A concretizacdo dos cursos foi viabilizada pelo Acordo de Cooperagdao Técnica
entre a UFFS e o IFPR (UFFS, 2021a), que facilitou a expansdo da oferta de graduagao e
pos-graduacdo. Este acordo também promoveu a colaboracdo na infraestrutura e na
produgdo de conhecimento. O Acordo responde as necessidades do Campus Realeza e ao
Plano de Desenvolvimento Regional Integrado para o Sudoeste do Parana (PDRI, 2019).
Embora o cumprimento das metas do Acordo tenha enfrentado desafios, como a falta de
professores e as particularidades das regides interioranas, o Curso de Administragdo
Publica ja estd em funcionamento. A criacdo do curso representa um avango significativo
na educagdo superior da regido, atendendo a demanda local e contribuindo para o
desenvolvimento regional. Em termos macroecondmicos, a criacdo do curso responde a
necessidade de gestores capacitados na regido sudoeste do Parana, que enfrenta problemas
de ma gestdo publica e corrup¢do. Com a administragdo publica sendo uma das principais
atividades economicas da regido, a formagdo adequada ¢ crucial para o desenvolvimento

sustentavel e eficiente.

Atores

Os atores em uma analise de conjuntura sdo definidos como aqueles que
desempenham papéis significativos dentro de um contexto social, representando ideias,
reivindicagdes, projetos ou dentncias (Souza, 2004) . No contexto da criacdo do Curso de
Administragdo Publica, os principais atores impactados pela demanda do curso incluem a
comunidade regional como um todo, destacando-se Orgdos publicos, organizagdes da
sociedade civil, associagdes, cooperativas, gestores publicos € movimentos sociais, entre

outros.
1\ N

Grupo de Pesquisa
- (Trans) Formacao Inicial, Permanente e UNIVERSIDADE
™\ /Continua de Professores: processos teéricos e ) FEDERAL DA ARAU CAR IA
- metodoldgicos FRONTEIRA SUL | A0 PARA O PARANA




A oferta do curso visa atender a uma necessidade crucial de qualificagdo na gestao
fiscal e administrativa, essencial para o desenvolvimento regional sustentavel. Este curso
contribuira para o aprimoramento das praticas de gestdo publica e para a capacitacdo de
gestores publicos e membros de associagdes, cooperativas, sindicatos e outras entidades
envolvidas. Assim, a implementagdo do curso ndo s6 responde a uma demanda local por
maior competéncia na administracao publica, mas também promove o equilibrio e o ajuste
das contas publicas, fundamentais para o progresso e a estabilidade econémica da regido
(UFFS, 2021c¢).

No processo que levou a criagdo do Curso de Administragdo Publica, é essencial
destacar o papel fundamental da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Sudoeste do
Parana. Esta agéncia identificou a necessidade do curso no Plano de Desenvolvimento
Regional Integrado para o ciclo 2019-2029, reforcando a importancia da graduacdo para
atender as demandas regionais (PDRI, 2019). A UFFS, especialmente através do Campus
Realeza sob a lideranca do Diretor Professor Marcos Antonio Beal, o Conselho de Campus
e outros envolvidos, foi crucial na concretizacdo da expansdo dos cursos de graduacao
(UFFS, 2014; UFFS 2021b). A atuagdo colaborativa com a comunidade regional ajudou a
transformar a proposta em uma realidade tangivel. O contexto desafiador da pandemia de
COVID-19, com a escassez de recursos publicos, realca a relevancia e a eficacia do Acordo
de Cooperacdo Técnica entre o IFPR, Campus Capanema e a UFFS, Campus Realeza,
demonstrando a resiliéncia e o compromisso das partes envolvidas em alcancar seus
objetivos.

A criacdo da universidade e, consequentemente, do Curso de Administra¢ao
Publica, também foi fortemente impulsionada pela mobilizacdo dos movimentos sociais.
Estes movimentos, especialmente aqueles voltados para a agricultura familiar, perceberam
na administracdo do governo Lula uma oportunidade para promover a interioriza¢do do
ensino superior, uma area negligenciada nas politicas educacionais da época (UFFS,
2021c). A unido desses movimentos sociais, com sua énfase na inclusdo social e na
ampliacdo do acesso educacional, contribuiu significativamente para a proposta de uma
Institui¢do Federal de Ensino Superior (IFES) com caracteristicas adaptadas as
necessidades regionais. O Curso de Administracdo Publica emergiu, entdo, ndo apenas

como um projeto de expansdo universitaria, mas também como uma resposta as demandas
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desses movimentos sociais, voltado para fortalecer a gestdo publica no Sudoeste do Parana
e em areas circunvizinhas (UFFS, 2021c).

Essa integracdo de esforcos, desde o suporte institucional até a mobilizagdo social,
ilustra a complexidade e a importancia do processo que levou a criacdo do Curso de
Administracdo Publica. O curso se estabeleceu como um componente vital na formagao de
gestores publicos qualificados e na promog¢ao do desenvolvimento regional, refletindo a
colaboracdo entre instituigdes de ensino, Orgdos de desenvolvimento regional e
movimentos sociais comprometidos com a melhoria da administragdo publica e do acesso a

educacdo na regido (UFFS, 2021c).

Relacoes de forcas

As relagdes de forcas em uma andlise de conjuntura abrangem ndo apenas a
dimensao econdmica, mas também a esfera politica e social (Souza, 2004). No processo de
criagdo do Curso de Administracao Publica na UFFS, essas dinamicas de influéncia foram
evidentes. A gestdo fiscal precaria na regido do Sudoeste do Parand gerou uma demanda
urgente por melhor formacdo em administracdo publica, estimulando a cooperacdo entre
entidades regionais e a articulacdo entre os diferentes niveis administrativos. A mobilizacao
eficaz dos interessados € o engajamento ativo na proposta foram determinantes para sua
aprovacao pelos conselhos, mesmo em um contexto de instabilidade nacional.

O fato de o Sudoeste do Parand ndo dispor de um curso de Administragdo Publica
até entdo reforgou a necessidade de iniciativas voltadas ao controle social e a capacitagao
regional. A combinacao de esfor¢os entre os agentes locais e as instituicdes envolvidas foi
crucial para a realizacdo do projeto. Essas relacdes de poder e colaboracdo permitiram que
a proposta superasse obstaculos e se concretizasse, beneficiando diretamente os estudantes,
professores e a comunidade regional.

Com a implementacdo do Curso de Administracdo Publica, espera-se que os
efeitos positivos se estendam ao processo formativo, promovendo a redugdo das
desigualdades sociais e a justica social. O curso estd comprometido em enfrentar os
desafios vinculados a diversidade regional e cultural, oferecendo uma formagao que visa
fortalecer a gestdo publica e melhorar a qualidade de vida na regidao (UFFS, 2021c).

Os impactos da criacdo do Curso de Administragdo Publica na UFFS sobre outras

IES na regido devem ser considerados. A introdu¢do deste novo curso pode representar
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uma concorréncia adicional para as instituigdes ja existentes, possivelmente afetando a
demanda por suas graduagdes. No Campus Realeza, houve resisténcia interna a aprovacao
do novo curso devido a baixa procura pelos cursos ja oferecidos, refletindo uma
preocupagdo com a potencial competi¢ao por alunos.

Além disso, a aceitagao da UFFS pela comunidade local de Realeza ainda enfrenta
desafios. A percep¢ao de que a universidade pode representar uma ameaga ou uma
intromiss@o nos processos existentes tem sido um obsticulo. Esta resisténcia local ¢
agravada pela falta de reconhecimento da importancia da UFFS no municipio, o que pode
impactar a colaboracdo entre a universidade e o poder publico local. A dificuldade de
acesso a parcerias e projetos conjuntos com entes publicos, como transporte universitario e
iniciativas de extensdo, ¢ um exemplo das barreiras enfrentadas.

A sociedade do municipio de Realeza também apresenta uma resisténcia, com
casos isolados de discriminagdo e aversdo ao projeto institucional da UFFS. Essas atitudes
podem estar relacionadas a fatores culturais e politicos locais. A integra¢ao da universidade
a comunidade e a melhoria das relagdes com o poder local sdo desafios continuos. A
atuagdo dos futuros gestores formados pelo Curso de Administragido Publica poderd
desempenhar um papel significativo na superagao desses obstaculos e na promog¢ao de uma

aceitagdo mais ampla da universidade na regiao.

Analise de cenarios

Na analise de conjuntura, “[...] um cendrio ndo ¢ um meio para adivinhar um
comportamento futuro. Apenas ¢ descrito como um possivel conjunto de condic¢des futuras,
o que ndo pressupde certeza” (Avila; Santos, 1988, p. 20). A criacio do Curso de
Administragdo Publica na UFFS, campus Realeza, emerge de uma demanda regional,
refletindo a necessidade do campus de contribuir para o desenvolvimento do territdrio e
expandir sua oferta académica. Este curso, essencial para o avango da administragao
publica na regido sudoeste do Parand, tornou-se um ponto central na luta institucional do
campus.

O sucesso da implementacdo do curso, apesar das dificuldades enfrentadas na
relagdo com a sociedade e o poder local, ilustra a eficacia da unido de esforgos locais e
regionais. O curso ndo apenas aproveitou o corpo docente existente, mas também

beneficiou-se do Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre o IFPR e a UFFS,
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possibilitando a abertura das primeiras turmas. Esse acordo e a colabora¢do entre as
instituigdes foram cruciais para a concretizagdo do curso, que visa a profissionalizacao da
administracdo publica e o fortalecimento da gestdo local.

Considerando cendrios futuros, o Curso de Administragdo Publica pode seguir por
diferentes caminhos. Em um cenario realista, a graduacdo tem potencial para se consolidar,
com a continuidade e renovagdo do Acordo de Cooperacao Técnica, ampliagdao gradual do
corpo docente e aumento na oferta de vagas. Isso pode levar a formacao de egressos bem
qualificados que contribuirdo para a administragdo publica local. Em um cenario otimista,
a implementagdo de programas de pos-graduagdo, a consolidagdo dos Laboratorios de
pesquisa e extensdao do Curso - o Observatorio de gestdo municipal e do desenvolvimento
regional do sudoeste do Parana e a Incubadora de politicas publicas - e o fortalecimento do
tripé ensino, pesquisa e extensdo seriam possiveis, ampliando o impacto do curso. No
entanto, um cenario pessimista pode envolver desafios significativos, como a falta de
novos docentes, o término do Acordo de Cooperacao Técnica, baixa procura discente ou a
aprovagao do Projeto de Lei N° 4.505/2021, que pode reconfigurar a estrutura da UFFS e

afetar a continuidade do curso.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de criacdo do Curso de Administragcdo Publica na UFFS, Campus
Realeza ¢ marcadamente bem-sucedido até o momento, especialmente com a significativa
celebracdo do Acordo de Cooperagdao Técnica entre a UFFS e o IFPR. Contudo, ¢ crucial
reconhecer os desafios enfrentados ao longo deste percurso. Esta andlise de conjuntura
procurou retratar a trajetoria de concepg¢ao do Curso, comecando pelo contexto de criagdo
da instituicdo e, mais especificamente, pela demanda territorial que motivou sua
implementacdo.

As principais observagdes destacadas no estudo revelam as complexidades de
estabelecer uma universidade em uma regido interiorana, contrastando com as instituigdes
situadas em grandes centros urbanos que operam com modelos tradicionais e elitizados. A
analise também evidenciou a relevancia dos movimentos sociais € da sociedade civil

organizada, cuja mobilizagdo foi fundamental para superar barreiras culturais e promover o
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desenvolvimento regional no Sudoeste do Parana. A luta desses grupos demonstrou a
importancia de uma abordagem mais inclusiva e adaptada as necessidades locais.

O Curso de Administragao Publica, apesar das dificuldades, representa um avango
significativo na formacdo de profissionais comprometidos com valores como democracia,
justica social e pluralidade de pensamento. A proposta inicial de formar gestores capazes
de atender as demandas publicas locais estd sendo concretizada, com uma énfase no
desenvolvimento regional e na melhoria da gestdo publica. Para o futuro, seria benéfico
explorar novas pesquisas que investiguem a eficacia do curso na pratica, os impactos a
longo prazo na gestdo publica local e a forma como a universidade pode ampliar sua
integragdo com a comunidade. A contribuicdo desta investigacao ¢ clara: ela proporciona
uma visao detalhada do processo de implementagdo de um curso relevante para a regido e
reforca a importancia de instituicdes educacionais na promogao do desenvolvimento local

e regional.
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