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Introducio

O presente estudo contempla o projeto de extensdao “Processo e acdes de extensdo da
ITCEES (Incubadora Tecnossocial de Cooperativas ¢ Empreendimentos Econdmicos
Solidarios): desafios e impactos para o desenvolvimento territorial sustentavel e solidario das
Regides Noroeste e Missoes do Estado do Rio Grande do Sul”. Sendo que esta relacionado ao
primeiro grupo de trabalho: “Incubacdo e assessoramento técnico de cooperativas e
empreendimentos de economia solidaria”.

Nesse sentido, a ITCEES ¢ um laboratério multidisciplinar da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) campus de Cerro Largo/RS que trabalha com ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, a ITCEES desenvolve agdes de incuba¢do e cooperacdo em
cooperativas e empreendimentos econdmicos solidarios, ja que visa através do
desenvolvimento de tecnologias sociais a melhoria da qualidade de vida de seus incubados.
Atualmente, incuba a Rede de Cooperativas, Associacdes e Agroindustrias da Agricultura
Familiar do Territorio Missdes (REMAF); Cooperativa de Produgdo e Comercializagcdo da
Agricultura Familiar de Cerro Largo LTDA (COOPACEL); e a Cooperativa de Trabalho de
Catadores Unidos Pela Natureza (COOPERCAUN). Diante dessa perspectiva, o objetivo
geral do estudo ¢ apresentar as atividades de assessoramento técnico de gestdo prestado pela

ITCEES a REMAF, COOPACEL e a COOPERCAUN, durante o periodo de Incubagao.
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Metodologia

De modo geral, a metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa, a qual estd voltada a
producdo de dados descritivos, por meio das informagdes apresentadas pelos investigados e da
conduta observada. Consiste, sim, em interpretar e compreender, com base em um olhar
imparcial do pesquisador, a totalidade do ambiente em que se apresenta o objeto de estudo
(TAYLOR; BOGDAN, 1998). Com base nessas afirmagdes, encaixa-se também pelo viés
paradigmatico, como uma pesquisa interpretativista, ja que nela a realidade ¢ um produto das
experiéncias subjetivas e intersubjetivas dos individuos (MORGAN, 1980).

Como instrumentos de coleta de dados foram utilizados, a observagao participante que
foi utilizada para permitir uma maior interagdo entre o pesquisador e o (s) entrevistado (s),
como uma maneira “inofensiva” de se estabelecer uma conexdo social. E a entrevista em
profundidade que tem muito em comum com a observagdo participante, pois os observadores
e entrevistadores comecam aos poucos; eles juntam um conjunto de informagdes sobre seus
entrevistados e iniciam com questdes mais abrangentes, pois o assunto que for o foco de suas
pesquisas vird posteriormente em outros encontros (TAYLOR; BOGDAN, 1998).

Em relagdo ao publico-alvo destaca-se que através da incubag@o e assessoramento aos
empreendimentos incubados a ITCEES beneficiou direta e indiretamente cerca de 14.000
pessoas, entre esses estdo os proprios trabalhadores e suas familias da COOPACEL e
COOPERCAUN, bem como a comunidade do municipio de Cerro Largo/RS, e os municipios
que formam a REMAF que abrange os municipios de Santo Antonio das Missdes, Sdo Luiz
Gonzaga, Dezesseis de Novembro, Sao Miguel das Missoes, Salvador das Missdes, Roque
Gonzales, Cerro Largo, Santo Angelo, Sao Pedro do Butia e Sao Nicolau.

Desenvolvimento e processos avaliativos

No processo de incubacdo e assessoramento técnico de gestdio na REMAF,
COOPACEL e a COOPERCAUN desenvolveu-se agdes de carater padronizado aos trés
empreendimentos incubados. Diante disso, as agdes desenvolvidas foram: Inicialmente,
pesquisas cientificas acerca de conceitos de extensdo universitaria e ITCPs, economia
solidaria, cooperativismo, autogestdo e metodologias de incubagdo, posteriormente, firmou-se
um acordo de cooperagao técnica entre cada empreendimento e a universidade (UFFS), em
seguida, procurou-se conhecer a situacdo atual dos empreendimentos incubados, bem como
orientou-se os empreendimentos incubados na perspectiva dos principios da autogestdo,
envolvendo a formagdo sobre questdes técnicas, administrativas e comerciais especificas do
ramo de atividade do empreendimento, com a existéncia de novas formas participativas e de

tomada coletiva de decisdes. Além disso, promoveu-se estratégias de gestdo que visem o



fortalecimento dos incubados, alicercados na autogestio e na autonomia dos
empreendimentos, para que apds o término do periodo de incubagdo, essas organizagdes
possam promover o desenvolvimento setorial regionalmente.

De modo especifico a ITCEES assessorou a REMAF na defini¢dao das acdes contando
com a participacao de varios cooperados da Rede e de outras instituicdes. Destaca-se, na
organizagdo de feiras de comercializagdo de produtos organicos e na realiza¢do de cursos de
Gestao Agroindustrial e Financeira. Em relagdo a COOPACEL, evidencia-se o auxilio na
elaboragdo do projeto piloto do inicio das atividades do Café Colonial no Quiosque,
agregando qualidade a comercializagao dos produtos da agricultura familiar da regiao;

Na COOPERCAUN, frisa-se que foram realizadas acdes de forma mais intensa pela
vulnerabilidade socioecondmica e de autogestdo daquele grupo de catadores. Nesse sentido,
ressalta-se a realizacdo do curso de finangas pessoais, explana¢do das especificagdes do
estatuto social, curso de lideranga, criatividade e inovagao e, por ultimo, inauguracao da Sede
Administrativa e da Central de Triagem e Transbordo de Residuos Solidos da
COOPERCAUN.

Consideracoes Finais

Ao final, conclui-se que foram realizadas inimeras agdes de assessoramento técnico
de gestdo a REMAF, COOPACEL e a COOPERCAUN durante o processo de incubagao,
atendendo o objetivo apropriadamente. De modo com que proporcionou contribui¢des aos trés
empreendimentos como também aos docentes e discentes por meio da relagdo entre os estudos
académicos com as praticas de assessoramento.

Portanto, a ITCEES por meio da incubagdo e assessoramento técnico de gestdo
fomenta e apoia cooperativas e EES na geragao de trabalho e renda, assim como o movimento
da economia solidaria, desenvolvendo agdes na perspectiva da constru¢do da cidadania, da
justica social e da equidade, contribuindo para a geragao de novas tecnologias € para com o

desenvolvimento local e regional.
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