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O estudo foi realizado em uma agroindustria de producdo de derivados do leite
localizada na cidade de Cerro Largo, estado do Rio Grande do Sul. O tema do
estudo limita-se nos indicadores financeiros integrados a organizacao da producao
em agroindustria. Como problema procura-se verificar “qual a importancia da analise
de balanco e demonstrativo de resultado integrado a organizacdo da producédo de
queijos nas decisbes administrativas de curto, médio e longo prazo da
agroindustria?”. Este tem por objetivo analisar o processo de produgao de queijos, o
balanco patrimonial e o DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercicio) para
auxiliar na tomada de decisdo. No referencial tedrico sdo abordados temas
especificos das areas de administracdo da producédo e financeira. Nesse sentido, a
administracdo financeira, demonstra as atribuicées dos administradores financeiros
que sdo responsaveis pela gestdo dos negocios financeiros de organizacdes de
todos os tipos — financeiras ou ndo, abertas ou fechadas, pequenas ou grandes, com
ou sem fins lucrativos (GITMAN, 2010). A producédo de certo produto € entendida
como o conjunto de atividades que levam a transformacdo de um bem tangivel em
outro com maior utilidade, e acompanha o homem desde a sua origem. Com 0
passar do tempo, muitas pessoas se revelaram extremamente habilidosas na
producdo de certos bens, e passaram a produzi-los conforme solicitagdo e
especificacdes apresentadas por terceiros (MARTINS E LAUGENI, 2005). A
pesquisa é social aplicada caracterizada como descritiva e qualitativa. O método

* Académica de Administracdo da Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo.
andreiagabrielczyk@hotmail.com

** Académica de Administracao da Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo.
jucielethomas@hotmail.com

*** Professor Mestre em Agronegdécios, Curso de Administragéo, disciplina de Administracéo da
Producéo I, Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo.
carlos.anes@uffs.edu.br

**x* Professor Mestre em Economia Empresarial, Curso de Administragéo, disciplina de Administracéo
Financeira |, Universidade Federal da Fronteira Sul — Campus Cerro Largo.
robson.costa@uffs.edu.br



utilizado foi o estudo de caso. As técnicas de coleta de dados foram a entrevista, a
observacéo e a analise de documentos. A partir das analises dos dados coletados foi
identificado que a agroindustria apresenta dificuldades para expansao da producao
de queijos, no que se refere a capacidade dos equipamentos e &rea fisica e,
financeiramente, possui elevado endividamento em longo prazo.

Palavras — Chave: Queijo; Processo de producéo e financas.

[Digite texto]



