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O estudo foi realizado em uma agroindústria de produção de derivados do leite 
localizada na cidade de Cerro Largo, estado do Rio Grande do Sul. O tema do 
estudo limita-se nos indicadores financeiros integrados a organização da produção 
em agroindústria. Como problema procura-se verificar “qual a importância da análise 
de balanço e demonstrativo de resultado integrado à organização da produção de 
queijos nas decisões administrativas de curto, médio e longo prazo da 
agroindústria?”. Este tem por objetivo analisar o processo de produção de queijos, o 
balanço patrimonial e o DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercício) para 
auxiliar na tomada de decisão. No referencial teórico são abordados temas 
específicos das áreas de administração da produção e financeira. Nesse sentido, a 
administração financeira, demonstra às atribuições dos administradores financeiros 
que são responsáveis pela gestão dos negócios financeiros de organizações de 
todos os tipos – financeiras ou não, abertas ou fechadas, pequenas ou grandes, com 
ou sem fins lucrativos (GITMAN, 2010). A produção de certo produto é entendida 
como o conjunto de atividades que levam à transformação de um bem tangível em 
outro com maior utilidade, e acompanha o homem desde a sua origem. Com o 
passar do tempo, muitas pessoas se revelaram extremamente habilidosas na 
produção de certos bens, e passaram a produzi-los conforme solicitação e 
especificações apresentadas por terceiros (MARTINS E LAUGENI, 2005). A 
pesquisa é social aplicada caracterizada como descritiva e qualitativa. O método 
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utilizado foi o estudo de caso. As técnicas de coleta de dados foram à entrevista, a 
observação e a análise de documentos. A partir das análises dos dados coletados foi 
identificado que a agroindústria apresenta dificuldades para expansão da produção 
de queijos, no que se refere à capacidade dos equipamentos e área física e, 
financeiramente, possui elevado endividamento em longo prazo. 
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