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Um dos laboratórios do Curso de Administração do Campus Cerro Largo da 
Universidade Federal da Fronteira Sul é a Incubadora Tecnossocial de Cooperativas 
e Empreendimentos Econômicos Solidários (ITCEES). Seu objetivo é fortalecer 
experiências de economia solidária e cooperativismo por meio de trabalhos de 
extensão na região de abrangência de seu campus, contribuindo para o 
desenvolvimento de empreendimentos incubados. Para viabilizar a criação e 
institucionalização desse laboratório, foi aprovado um programa de extensão 
intitulado: Metodologia para a implantação do programa de formação e 
institucionalização da ITCEES - Incubadora Tecnossocial de Cooperativas e 
Empreendimentos Econômicos Solidários da Universidade Federal da Fronteira Sul 
(UFFS), no Campus Cerro Largo/RS. Esse programa abrange sete projetos de 
extensão. O objetivo deste artigo é apresentar os resultados do primeiro projeto: 
formação, organização e institucionalização da ITCEES. Esse projeto tinha como 
objetivo formar conhecimentos acerca das temáticas relevantes, em especial sobre 
economia solidária e os processos de incubação, de modo a possibilitar a criação de 
documentos, normas, procedimentos de trabalho e metodologias que permitem a 
organização do trabalho da incubadora. A metodologia adotada baseou-se na 
revisão bibliográfica sistemática integrativa. Deve-se destacar que essa metodologia 
não consiste em uma mera revisão da literatura, mas sim em uma oportunidade para 
reorganizar o conhecimento existente com base nos desafios que estão sendo 
enfrentados pela ITCEES. Com essa metodologia, foi possível sistematizar os 
conhecimentos relevantes para o desenvolvimento dos produtos que permitiram que 
o objetivo do projeto fosse atingido. Esses produtos são: metodologias de pré-
incubação, incubação e desincubação; regimento interno e os manuais dos 
bolsistas, dos professores e dos grupos sociais incubados e uma bibliografia 
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comentada dos principais artigos acadêmicos sobre a temática. Este projeto 
culminou em um documento, construído coletivamente, que consolidou os conceitos 
de economia solidária e incubação empregados pela ITCEES.  Espera-se que esse 
trabalho alavanque os demais projetos integrantes do programa. Salienta-se que 
alguns produtos ainda poderão ser aprimorados com base nas experiências 
vivenciadas pela equipe de colaboradores da ITCEES ao longo do processo de 
incubação. Este artigo permite a compreensão do trabalho que vem sendo 
desenvolvido pela incubadora com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento 
regional sustentável.  
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