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Resumo: O presente estudo apresenta como tema a estrutura de produto em uma 
propriedade de produção leiteira. A propriedade está localizada no interior do 
município de São Paulo das Missões - RS, tendo como foco a administração da 
produção. Com isso, a problemática proposta pode ser sintetizada por meio do 
seguinte questionamento: como o estudo da estruturação do produto pode 
influenciar a gestão do custo produtivo em uma propriedade de produção de leite? 
Para responder esse questionamento, o objetivo geral é analisar como a 
estruturação do produto pode influenciar a gestão do custo produtivo do leite. Como 
base teórica para o estudo, a revisão de literatura é construída sobre conceitos da 
administração da produção; planejamento e controle de produção; processo 
produtivo; mapeamento de processos; administração e classificação de custos; 
estruturação de produto; agricultura familiar e unidade de produção familiar; e 
produção leiteira. Quanto aos procedimentos metodológicos, o estudo é classificado 
como qualitativo. Para alcançar o objetivo da investigação, utiliza-se a pesquisa 
descritiva, tendo como procedimento técnico o estudo de caso como modalidade 
para seu desenvolvimento. A coleta de dados se fará por meio do método de 
observação e dados secundários obtidos de forma indireta, por meio de relatórios e 
documentos da propriedade rural familiar (notas fiscais de compra de insumos, bloco 
do produtor, fichas dos animais, certidões de posse), por isso pode ser classificada 
também como uma pesquisa documental, pois recorre a fontes mais diversificadas e 
dispersas, sem tratamento analítico. Na análise dos dados, são consideradas as 
categorias insumos; processo produtivo; e natureza dos custos, com seus tópicos de 
análise: tipos de insumos; fluxograma; e modelo da natureza dos custos, 
respectivamente. Como recursos auxiliares para a análise dos dados, são utilizados 
os softwares Libre Office Writter e o Libre Office Calc, versão livre 2010. Já os dados 
secundários, oriundos dos relatórios e documentos, serão analisados a fim de poder 
concretizar os objetivos da pesquisa. O resultado relativo à sustentação teórica 
sobre a estruturação de produto no processo produtivo já foi alcançado. Os outros 

 
1Acadêmico do Curso de Administração – Bacharelado, Universidade Federal da Fronteira Sul – 

UFFS, Campus Cerro Largo. E-mail: matheus-vogt01@hotmail.com   
 
2Doutor em Desenvolvimento Regional e Bacharel em Administração. Docente do Curso de 
Administração – Bacharelado e do Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em Desenvolvimento e 
Políticas Públicas da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus Cerro Largo. E-mail: 
carlos.anes@uffs.edu.br 

 

mailto:matheus-vogt01@hotmail.com


 
 

 
 

resultados que se espera alcançar, são ligados à identificação dos insumos e o 
mapeamento do processo produtivo do leite na propriedade; verificando a natureza 
dos seus custos operacionais. Além disso, será desenvolvido um modelo de 
estrutura de produto adaptado à realidade da propriedade familiar de produção 
leiteira, como proposta de melhoria para sua gestão. 
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