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Resumo: Este resumo resulta do Estágio supervisionado em gestão de escolas e 
planejamento, coordenação e avaliação de projetos educativos, o qual foi 
desenvolvido como proposta de ação formativa para as acadêmicas do curso de 
Pedagogia da Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Chapecó. 
Compreende a elaboração do projeto, realização de diagnóstico, discussão dos 
conceitos da gestão democrática, proposição de ação, e neste caso o estudo das 
ações da Equipe Gestora no âmbito de escola de educação infantil no município de 
Chapeco-SC, qual seja, CEIM do Comércio na mesma cidade, no primeiro semestre 
de 2018, constituindo-se por quatro etapas: 1ª) preparação para a observação, 
planejamento das atividades de observação, busca e estudo de referenciais teóricos 
sobre o estágio traduzindo-se em instrumento de pesquisa na graduação; 2ª) a 
observação, análise dos Projetos Políticos-pedagógicos da Instituição, diálogo com a 
Equipe Gestora sobre as atividades de gestão e coordenação  do CEIM; Teve como 
foco o estudo e compreensão do exercício de avaliação/autoavaliação da Equipe 
Gestora. O CEIM é uma instituição com estrutura física e pedagógica adequada. 
Apresenta proposta de autoavaliação em seu Projeto Político-Pedagógico. Ao 
pesquisar qual/quais a(s) importância(s) do processo de avaliação/autoavaliação e 
de suas dimensões, percebeu-se preocupação e interesse na Equipe Gestora 
quanto à implementar processos avaliativos de suas práticas pedagógicas. A Equipe 
Gestora realiza a avaliação das práticas pedagógicas através de diálogo crítico com 
o corpo docente, mas afirma que a falta de registro físico desse processo avaliativo 
prejudica a autoavaliação e o acervo de documentação sobre gestão educacional do 
Município. As acadêmicas compreendem a avaliação/autoavaliação como parte do 
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processo de ensino-aprendizagem e não como uma verificação do que a criança 
apreende e/ou avança acerca dos conteúdos estudados. Mas sim, como o melhor 
meio de observar e questionar os próprios movimentos, na busca de um juízo sobre 
as ações feitas na Gestão, para modificá-las quando necessário, buscando-se 
melhorias no espaço e na vivência dentro e fora do Centro de Educação Infantil. 
Conclui-se que a avaliação/autoavaliação define-se como um diagnóstico dos 
movimentos feitos pela equipe escolar, voltando-se ao desenvolvimento total da 
instituição, garantindo uma gestão democrática, uma equipe consciente, uma 
relação dialógico-crítica, sujeitos políticos cientes de sua importância no exercício de 
sua cidadania. Ainda, o estágio revela-se como importante exercício teórico-prático 
para o processo formativo das acadêmicas. 
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