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LIDERANGA DEMOCRATICA E GESTAO ESCOLAR: PRATICA OU UTOPIA?
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Resumo: O trabalho é parte integrante do projeto de pesquisa “Indicadores de
Praticas de Gestdo Democratica no Ambito da Educacgdo Basica, a partir das
Avaliagcbes em Larga Escala” (MCTI/CNPq n° 2016), em andamento e tem por
propdsito investigar as relagdes entre a existéncia de praticas de gestdo democratica
e o indice do IDEB em municipios de trés estados brasileiros: Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parana. Tem por objetivo descrever e analisar praticas de
liderangas de gestdo escolas do Municipio de Erechim com foco nas agdes de
gestores de escolas publicas e privadas no ambito da educagdo basica. Como
metodologia, retoma varias pesquisas que enfocam a gestdo escolar,
caracterizando-se, portanto, como revisitacdo de conceitos e de analise qualitativa
das entrevistas realizadas. S&o entrevistados: os préprios gestores e, por
amostragem, um representante dos pais e um dos professores. Analisa deferentes
praticas de gestdo para o exercicio da autonomia e lideranga, possibilitando
compreender as diversas ag¢des dos gestores, tendo como prisma se possibilitam em
suas praticas uma gestdo democratica. Contribui com temas para a formagao
continuada de diretores escolares junto as Mantenedoras das escolas e demonstra
que, lideranga democratica e gestdo escolar, sdo praticas possiveis na realidade
escolar. Torna-se interessante observar o entendimento que as pessoas tém dos
conceitos que norteiam a pratica escolar. Estado inseridas na roda viva da escola,
possuem responsabilidades e, na maioria das vezes, estdo distantes da formacéao
académica ou continuada as quais aperfeigoariam seu entendimento além de deixar
maior clareza sobre sua pratica. A conclusdo aponta para a necessidade de
formagao de gestores, normalmente professores com apenas formagao especifica
em determinada disciplina, com observancia em temas/conceitos como autonomia,
gestdo escolar, lideranga e lideranga democratica, entendimentos basicos para
funcionalidade de escola que busca a democracia e a formagao do estudante como
sujeito. Identificou-se ainda, que a lideranga democratica e a gestdo escolar, séo
praticas possiveis de serem realizadas no contexto escolar, porém € preciso querer
e acreditar. Demanda esforgo, trabalho, persisténcia e acdo mas é gratificante por
mudar a vida das pessoas.
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