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Resumo: O presente trabalho analisa estratégias para gestdo democratica na rede
de ensino publico que, embora seja amparada através de legislagdo educacional,
sua efetivacdo € um imenso desafio para o Pais. Neste sentido, compondo o projeto
guarda-chuva do Observatério Geografico da Fronteira Sul, este estudo teve como
finalidade o desenvolvimento de pesquisa referente aos mecanismos de gestédo
democratica mobilizados nas escolas de educagédo basica pelos gestores para a
implantacdo de processos decisorios democraticos, com foco nos municipios de
Erechim e Passo Fundo (Rio Grande do Sul) e Chapecd (Santa Catarina). Para
atendimento deste objetivo, situamos a gestdo democratica no ambito das teorias da
gestdo educacional; produzimos estado da arte sobre a tematica nos periddicos
classificados nos estratos B2 ou superiores no Qualis Educagdo e, por fim,
realizamos levantamento de dados sobre estes mecanismos, respondidos pelos
gestores das escolas quando da avaliagdo da Prova Brasil (2015) nas bases do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
Partindo do entendimento de que a gestdo democratica se constroi a partir da agao
dialégica entre os quatro segmentos que compdem a escola, (professores,
funcionarios, alunos e pais), sendo orientada pela relagdo de educador/educando
levando em conta a subjetividade dos sujeitos envolvidos, a participacdo de todos
em conselhos e associagdes, constituindo relagcbes participativas em instancias
coletivas, associacdes, conselhos de classe e assembléias é condi¢ao essencial. O
estudo demonstrou os principais mecanismos utilizados nas escolas em questédo séo
a construgao coletiva dos projetos politico-pedagdgico, os conselhos escolares e a
troca de experiéncias entre diretores de escolas e destes com os 6rgéos superiores
nos respectivos sistemas de ensino. Ainda, os dados analisados evidenciam para
maiores indices de participagdo nas escolas municipais que nas estaduais e que,
dentre as municipais, a rede de ensino de Chapecd (SC) mobiliza mais mecanismos
e sujeitos para a gestdo democratica da escola que as demais redes (Erechim e
Passo Fundo-RS). Ainda no que tange a participagao, € maior a representacéo nas
instancias de operacgao e decisdo democratica entre os profissionais da educagao do
que da comunidade externa ou estudantes.
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