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Resumo: Este trabalho tem como objetivo realizar uma abordagem reflexiva sobre a
formacdo continuada dos gestores escolares, evidenciando a situacdo experiencial
de Grupos de Trabalho de Gestores no ambito do Programa de Formacao
Continuada Macromissioneira da Universidade Federal da Fronteira Sul. Destaca-se
a experiéncia da Universidade Federal da Fronteira Sul - Campus Cerro Largo
juntamente com outras Instituicbes de Ensino Superior, Coordenadorias Regionais
da Educacéo, Sindicato de Professores e Promotoria de Justica em Educacdo da
regido Macromissioneira do RS que executaram uma formacdo continuada dos
professores da rede basica e municipal, constituida organizacionalmente de Grupos
de Trabalhos com o objetivo de facilitar a interlocucdo dos professores na troca de
experiéncias ajudando a resolver os problemas encontrados nas escolas. Entre os
demais grupos instituidos, o GT de gestores surgiu a partir do pedido dos proprios
diretores das escolas tendo em vista a superacdo tedrica conceitual e pratica dos
problemas de gestdo escolar em que se viam envolvidos. A partir de uma
metodologia de pesquisa-a¢do, instrumentalizada por diarios de bordo, que tem
como objetivo facilitar o registro das atividades, foram levantadas algumas das
principais demandas formativas desses gestores escolares. Como resultados
destacam-se reflexdes individuais e coletivas sobre algumas dessas tematicas, tais
como conceitualizacdo de gestédo escolar, gestdo democratica e autonomia escolar.
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Partindo do pressuposto de que a condicdo humana nos remete a busca pela
integralidade e que vivemos em uma sociedade ja impactada pelas transformacdes
tecnologicas, desta maneira, contextualiza-se o papel social da escola basica. A
escola deve ser um espaco qualificado que busca construir o seu conhecimento e
dos alunos, tornando-os comprometidos com a sociedade. Desta maneira, €
fundamental que seus gestores possam ter o entendimento e estejam preparados
para as implicagdes em ambito educacional ocasionadas por essas transformagdes
sociais. Os professores/gestores precisam qualificar-se durante todo seu fazer
docente, assim sendo, defende-se a necessidade de processos formativos
continuados de forma regionalizada e contextualizada baseada em metodologias
participativo-reflexiva onde o docente/gestor possa exercer o protagonismo de seu
préprio processo formativo. Dentro deste contexto a gestdo democratica esta
baseada na descentralizacdo da administracdo escolar, em um processo de
democratizacdo, onde o gestor trabalha de maneira coletiva para que assim a
propria escola e todos os demais trabalhadores que compdem a escola obtenham
sua prépria autonomia.
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