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Resumo: A Incubadora Tecnossocial de Empreendimentos de Economia Solidaria
(ITCEES) da UFFS é um laboratério multidisciplinar do campus Cerro Largo — RS.
Constitui-se como um espaco académico atuando através de acbes de extensao
entre a universidade, comunidade e organizac6es. Como premissa basica, fomenta
e constréi tecnologias sociais, disseminando conhecimento sobre economia
solidaria, buscando o aprimoramento profissional, trabalhando no processo de
geracdo de empregos, atuando de maneira a incrementar a rendas das familias da
regido circunvizinha ao campus e disponibilizando o conhecimento técnico e
cientifico para setores e segmentos da sociedade que nao tiveram a oportunidade
de frequentar uma universidade. Hoje a ITCEES faz parte do grupo de incubadoras
afiliadas ao Programa Nacional de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares do Governo Federal — PRONINC. Esta incubadora é regida por varios
projetos e programas de extensdo que convergem na prestacdo de assessoria
técnica e social aos seus incubados, a saber: A Rede de Cooperativas, Associacoes
e Agroinddstria da Agricultura Familiar do Territorio Missbes — REMAF e a
Cooperativa de Producdo e Comercializacdo da Agricultura Familiar de Cerro Largo
— COOPACEL. O objetivo desse trabalho é apresentar e dar visibilidade a efetiva
acdo da incubadora no ambito da universidade, apontando o processo de ingresso,
a compreensao das atividades desenvolvidas pelo incubado, bem como o conjunto
de acBes que sera desenvolvido com vistas ao melhor aproveitamento das
potencialidades da equipe técnica que estard acompanhando as entidades, durante
seu periodo de incubacdo. A primeira etapa do processo consiste na selecdo, por
meio de edital publico, segundo as vagas disponiveis. Posteriormente e como etapa
de pré-incubacéo, é efetuado um plano de negécios adaptado, onde se procura
identificar as principais caracteristicas do neg6cio do incubado. A partir do
conhecimento das necessidades de cada empreendimento, efetua-se uma reunido
de pactuacdo das atividades que serdo desenvolvidas junto a seu corpo diretivo ou
com integrantes designados pela entidade para esse fim. Como etapa seguinte
iniciam-se as assessorias, treinamentos, cursos, pesquisas, estudos e demais
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atividades apontadas como fundamentais para o melhor aproveitamento dos
recursos disponibilizados. Efetuadas as acdes propostas, parte-se para a terceira
etapa do PDCA (planejar/desenvolver/controlar/agir), que € a analise do que foi
produzido com vistas a implementacdo de acdes complementares, corretivas ou 0
inicio de novas demandas. O tempo de incubacdo € de dois anos, podendo ser
renovado por igual periodo, sendo que no segundo periodo, a critério do incubado
ou da incubadora, podera haver o processo de desincubacdo, desde que haja o
entendimento de ambas as partes de que o processo foi concluido com éxito. Ao
final do processo sera efetuado um relatorio de desincubacdo e de atingimento do
objetivo, no qual constarédo todas as atividades desenvolvidas e o cotejamento entre
os resultados esperados e os alcangcados. Como proxima etapa desse processo, 0
ciclo se realimenta, passando-se a escolha de novos incubados. Salienta-se que,
como resultados alcancados pela ITCEES até o ano de 2017, a incubadora pode
construir um arcabouco técnico e gerencial sobre os empreendimentos, com isso,
varias atividades foram desenvolvidas visando auxiliar o processo de tomada de
deciséo gerencial dos incubados.
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