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Resumo: Este trabalho analisa a implantagdo, desenvolvimento e consolidagao da
Incubadora Tecnossocial de Empreendimentos Econémicos Solidarios (ITCEES) e
seu impacto na dindmica do desenvolvimento da regido Norte e Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul. Tudo isso, no intuito de contribuir para amenizar os diferentes
problemas regionais, além de construir referencial conceitual e metodoldgico acerca
de processos de incubacido e de acompanhamento de empreendimentos
econdmicos solidarios (pos-incubagéo), estimulando o desenvolvimento de novas
metodologias de incubagao articuladas com processos de desenvolvimento territorial
e regional. O surgimento da ITCEES se deu a partir do Projeto Politico Pedagdgico
do curso de Administracdo e tomou corpo, com a aprovagao de programas de
extensdo e pesquisa em relevantes editais nacionais. (Editais PROEXT 2014
MEC/SESU e CHAMADA MCTI/ SECIS/MTE/SENAES/CNPq n°® 89/2013). A ITCEES
se define como um laboratério multidisciplinar do curso de Bacharelado em
Administracéo, ou seja, sua inser¢gdo promove a triade: ensino, pesquisa e extensao.
A proposta da Incubadora Tecnossocial de Cooperativas e Empreendimentos
Econémicos Solidarios (ITCEES) da Universidade Federal da Fronteira Sul no
Campus Cerro Largo/RS é potencializar a economia da regidao de abrangéncia do
Campus, nos seus mais diferentes aspectos, principalmente no tocante ao
desenvolvimento rural, as cooperativas, a formacdo de empreendimentos
econdbmicos solidarios, as pequenas propriedades rurais e as agroindustrias
instaladas, buscando reverter esse baixo dinamismo. A regido de atuacdo da
incubadora se apresenta por alguns segmentos de trabalhos mais caracteristicos,
como por exemplo, na atuagao da agricultura familiar, na formagao de cooperativas
da agricultura familiar, cooperativas sociais, rede de cooperativas, associagoes,
catadores de residuos, entre outros. O programa foi dividido em dez projetos
integrados, cada projeto esta alocado em um periodo de incubagéo especifico (pré-
incubacéo, incubagao e desincubagao), desta forma, para suas execugdes, houve a
necessidade da adocdo de metodologias especificas para cada momento, dentre
elas: revisdo bibliografica, revisdo sistematica integrativa, questionario e observacéo
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participante. Como resultados foram elaborados os seguintes produtos: Curso de
formacgao para instrutores (bolsistas e voluntarios) sobre capacitacédo dos gerentes
para atuagdo nas areas do programa; Curso de formagdo para gerentes de
cooperativas e empreendimentos econdmicos solidarios; Coletanea de experiéncias
em gerenciamento dos gerentes participantes. Além disso, a ITCEES conta com dois
empreendimentos incubados, sendo eles a Rede Missioneira de Agricultura Familiar
(REMAF) e a Cooperativa de Produgédo e Comercializagdo da Agricultura Familiar de
Cerro Largo (COOPACEL). Até o momento, verifica-se que os incubados néo
possuem maturidade suficiente para serem desincubados e que a ITCEES ainda
podera trabalhar de forma conjunta com os mesmos, durante mais um periodo de
tempo, de modo que eles alcancem sua sustentabilidade gerencial. De forma geral,
o processo de consolidacdo da ITCEES esta ocorrendo de forma satisfatoria,
contudo, o mesmo, demanda tempo e continuara sendo alcangado a longo prazo.
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