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Resumo: O custo de producdo é um importante fator na tomada de decisao
dos gestores no momento da formacgao de pregos de venda dos produtos, na analise
de viabilidade de novos produtos, no planejamento de novas unidades fabris, na
avaliacado da terceirizacao do processo de producio, entre outros. Para obter maior
acuracia na mensuragao de custos o presente estudo tem como objetivo testar a
aplicabilidade do método de alocagdo de custos UEP (Unidade de Esforgo de
Producéo), analisando as suas vantagens e desvantagens na atual perspectiva da
RQ Industria e Comércio de Confecgdes Ltda. A empresa atua no ramo téxtil desde
o ano de 1990 e esta localizada na regidao oeste do estado de Santa Catarina. A
pesquisa foi aplicada na competéncia de marco de 2016, é de natureza quantitativa
e caracterizada como estudo de caso quanto aos seus procedimentos técnicos. A
coleta de dados se deu por meio de entrevistas semiestruturadas e dados
documentais dos controles internos da empresa. O estudo foi conduzido em um dos
grupos de produtos fabricados pela organizagdo, denominado camisetas, que
apresentou o maior faturamento e o maior volume de produgcdo no periodo
pesquisado. No que tange a aplicabilidade do método, pode-se inferir que com a
implantacdo do método de custeio UEP seja possivel identificar situagdes nas quais
um produto subsidia os custos de outro, pois produtos mais elaborados ou com
rendimentos menores recebem uma parte proporcionalmente maior no rateio dos
custos fixos, em decorréncia do Custeio por Absorcdo, método adotado pela
empresa atualmente. O método UEP esta fundamentado na quantidade de esforco
realizado para produzir um produto e, por conta disso, possibilita a alocagcao dos
custos fixos em uma proporcdo mais aproximada a realidade fabril. Analisadas as
principais vantagens e desvantagens apresentadas pela literatura constatou-se que
o método nao contempla o tratamento dos custos de matérias primas. Porém, essa
desvantagem também esta presente no Custeio por Absorgéo e pode ser contornada
sem maiores dificuldades com a aplicagdo concomitante do Custeio Direto. Dentre
as vantagens destaca-se o mapeamento de toda fabrica, para dividi-la em postos
operativos, no qual podem ser identificadas falhas e oportunidades de melhoria no
processo produtivo. Apesar do custeio UEP ser considerado complexo na fase de
implementacgéo, ele apresenta vantagem na operacionalizagdo que é considerada
simples permite a disponibilizagado agil de informagdes para a tomada de decisoes,
se comparado a outros métodos. Como limitacdo do estudo apresenta-se a
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aplicacdo do método a apenas um grupo de produtos produzido e comercializado
pela organizagao. Acredita-se ainda que buscar a implantagdo do método para todos
0s grupos de produtos da organizagédo possibilitara a analise dos processos de
producao de todos os produtos da empresa bem como o uso dos indicadores de
desempenho.
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