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O presente trabalho foi desenvolvido com base na andlise de produg¢des académicas que abordam
os principios da gestdo democratica e autonomia escolar, com o propdsito de sistematizar os
conceitos centrais presentes na literatura educacional e compreender como tais elementos sdo
apropriados e articulados na construcdo de praticas reflexivas no cotidiano das instituicdes
escolares. Ao refletir sobre os fundamentos tedricos da autonomia e da participacdo estdo
presentes nas organizagdes educacionais a analise concentrou-se em identificar como esses
principios se manifestam nas praticas escolares. Em contextos que se propdem a adotar modelos
de gestao pautados pela democracia € perceptivel a constru¢do de uma educagdo justa, inclusiva
e participativa. Contudo, observa-se que em diversos casos, profissionais que ocupam cargos de
dire¢do autodeclaram-se gos democraticos por adotarem posturas mais “liberais” alegando
permitir a participagdo de alunos, docentes, funciondrios ou responsaveis. No entanto, esse a
postura embora aparente abertura, revela uma contradicao fundamental, pois se a participagao
esta condicionada a permissao de quem estd no poder (da autoridade escolar) entdo ndo se
configura, de fato, de uma gestdo verdadeiramente democratica. A participagdo ativa da
comunidade escolar e a valorizacdo da autonomia institucional sdo elementos indispensaveis para
que a democratizagdo da gestdo se concretize de forma significativa no cotidiano das institui¢des.
A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa com metodologia bibliografica e documental,
visando a analise critica dos discursos e praticas relacionados a tematica. Como embasamento
Conclui-se que, diante das dificuldades identificadas, a gestdo escolar ndo deve se limitar a um
modelo burocratico tampouco a mera reprodu¢io de normas. E imprescindivel considerar os
sujeitos que vivenciam a realidade escolar e fomentar praticas que respeitem e estimulem sua
participagdo efetiva, contribuindo para a construcdo de ambientes educacionais mais
democraticos e emancipadores.
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