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GESTAO DEMOCRATICA EM ACAO: CAMINHOS PARA O FORTALECIMENTO
DAAUTONOMIA E DO PROTAGONISMO NA FORMAGCAO DE LIDERES
ESTUDANTIS
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Este projeto, vinculado ao Doutorado Profissional em Educacdo da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), investiga a gestdo democratica em escolas de ensino fundamental — anos
finais, com foco no fortalecimento da autonomia e do protagonismo na formacdo de lideres
estudantis. A pesquisa identifica que, embora ocorram elei¢Oes para representantes de turma,
suas func¢des permanecem burocréaticas e pouco participativas, indicando a necessidade de rever
as praticas de lideranca juvenil. O problema central consiste em compreender quais
mecanismos de gestdo democratica podem garantir a participacdo ativa dos lideres estudantis,
ampliando sua atuacdo critica, €tica e transformadora. O objetivo geral é desenvolver, aplicar e
avaliar um guia formativo para escolas de ensino fundamental, com estratégias que incentivem
0 exercicio democratico, a autonomia e o protagonismo discente. Entre 0s objetivos
especificos, destacam-se a analise de praticas existentes, o diagndstico da realidade em escolas
de Concordia-SC, a elaboracdo de contetudos formativos em lideranca e a proposicdo de
estratégias que envolvam toda a comunidade escolar. O guia formativo constitui o produto
educacional da pesquisa, reunindo recomendacdes aplicaveis ao cotidiano escolar. A relevancia
académica e social da proposta reside no fortalecimento da democracia no espaco escolar,
entendido como ambiente privilegiado de formacdo cidadd. A gestdo democratica € amparada
por marcos legais nacionais, que asseguram a participacdo da comunidade nas decisfes. Dessa
forma, a escola ndo pode limitar-se a dimensdo administrativa, mas deve configurar-se como
pratica pedagdgica emancipatdria, dialdgica e valorizadora das vozes estudantis. O estudo
busca contribuir para a reflexdo critica sobre a lideranca juvenil e para a implementacdo de
estratégias pedagogicas inovadoras. Os jovens podem desenvolver uma compreensdo ampliada
de sua funcdo social, tornando-se agentes ativos na constru¢do de ambientes democréaticos e
participativos. A metodologia adota abordagem qualitativa e carater exploratorio, integrando
revisdo bibliogréfica, analise documental e coleta de dados em duas escolas municipais. A
investigacdo prevé questionarios com gestores, especialistas e lideres estudantis, analisados por
meio da técnica de analise de discurso, a fim de identificar sentidos, contradicbes e
possibilidades para a gestdo democréatica. O guia resultante reunirad conceitos, direitos, deveres
e estratégias praticas, além de propor atividades em educacao nao-formal, como oficinas, rodas
de conversa e dinamicas participativas. Conclui-se que a pesquisa pretende oferecer uma
contribuicdo concreta a educacao, propondo caminhos para a construcao de ambientes escolares
mais democraticos, inclusivos e emancipatdrios. Ao valorizar a participacéo, 0 protagonismo e
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a autonomia, fortalece-se a formacéo de liderangas comprometidas com a justica social e a
transformacédo da realidade, consolidando a escola como espaco de exercicio democratico e
cidadania critica.
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