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PROJETO BASICO DE INCUBACAO DE EMPREENDIMENTOS PARA ITCES

SOARES, M. V. A[1]; RAUBER, J. D.[1]; BAPTISTE, D.J.[1]; JUNG, L. E.[1]; GOLTZ,
T. K. S.[1]; GRAF, B. L.[1]; BOTELHO, L. L. R.[2]

A Incubadora Tecnoldgica e Social (ITECS) da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
Campus Cerro Largo, atua desde 2013 como um espaco multidisciplinar voltado ao
fortalecimento de organizacgdes coletivas e empreendimentos econdmicos solidarios na regiao.
Seu principal objetivo é prestar assessoria na formacéao, desenvolvimento e crescimento desses
empreendimentos, promovendo impacto social e fortalecendo iniciativas inovadoras. No ciclo
atual, as atividades tiveram inicio com a publicacdo de editais para selecdo de dois
empreendimentos a serem incubados. Apds a divulgacdo dos resultados, a equipe da incubadora
entrou em contato com as organizag0es aprovadas para comunicar a selecdo e agendar visitas
técnicas de diagndéstico. A primeira selecionada foi a Cooperativa de Catadores Coopercaun,
composta por 13 cooperados, para a qual a incubadora articulou previamente uma reunido com
a Prefeitura de Cerro Largo, buscando garantir suporte institucional. Durante a visita, guiada
pelos proprios cooperados, foi possivel conhecer detalhadamente o processo de trabalho e
identificar demandas predominantemente estruturais, evidenciando condicdes laborais
desafiadoras. A partir das observacdes, foi elaborado um relatério técnico, cuja entrega formal
a prefeitura sera definida em reunido especifica. O segundo empreendimento selecionado foi a
Cooperativa da Agricultura Familiar Coopacel, que retine 50 cooperados ativos e comercializa
panificados, legumes, verduras e laticinios. As principais dificuldades relatadas envolvem
questdes de marketing, precificacdo e tributacdo dos produtos, centralizacdo excessiva de
funcBes na gestora e ocorréncia de vendas paralelas por parte de alguns cooperados. Apos a
visita técnica, foi elaborado um relatério mapeando essas demandas e propondo solugdes
iniciais. Como continuidade das a¢es, esta prevista a elaboracdo de um plano de negocios para
ambas as instituicdes, visando orientar o planejamento estratégico, as melhorias operacionais e
a ampliacdo das oportunidades de mercado. Além disso, estdo sendo planejadas outras
intervencdes cabiveis, em parceria com a Empresa Janior da UFFS Campus Cerro Largo, para
oferecer apoio especializado e potencializar os resultados. As acOes realizadas até 0 momento
reforcam o papel da ITECS como agente de integracdo entre saber académico e préatica
comunitaria, promovendo a organizacao interna, a autonomia dos cooperados e a geracdo de
impacto social positivo nos empreendimentos acompanhados.
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