=
20 a 24/10 %

INTEGRIDADE CIENTIFICA E Q
COMBATE A DESINFORMACAOD

O GESTOR ESCOLAR E AS RELACOES CONTRADITORIAS DA DOCENCIA E DA
GERENCIA DA ESCOLA

HILGER, L. D. S. [1]; PIEROZAN, S. S. H. 2]

Este estudo buscou analisar as praticas de gestdo escolar, nas dimensdes pedagogica e
administrativa, a luz da perspectiva de gestdo democratica, identificando situagdes em que o
gestor atua de modo mais préximo aos fazeres da docéncia ou na geréncia da escola,
fundamentado nos estudos e pesquisas de Vitor Paro. Ser gestor escolar implica em uma tarefa
complexa e multifacetada. O gestor estd em uma posicao contraditdria em que ele € visto, ora
como educador, ora como gerente. A pesquisa ¢ de natureza qualitativa, com abordagem
bibliografica. A escola tem reproduzido a légica capitalista e os conceitos de eficiéncia e
produtividades permeiam a fun¢do do gestor escolar. Os estudos demonstram que, ainda que a
escola e a empresa devam ter objetivos muito distintos, praticas empresariais de gestdo estdo
inseridas nas instituicdes de ensino. O processo de aprendizagem ¢ a atividade fim da escola e
o gestor escolar, mesmo tendo consciéncia do seu papel pedagogico nesse processo, € levado a
assumir uma postura de gerente frente as demandas do seu trabalho. Muitos gestores chegam a
essa fun¢do com o proposito de melhorar praticas e colaborar no trabalho pedagogico, mas se
deparam com demandas administrativas urgentes. Ainda que os trabalhos administrativo e
pedagdgico da escola devessem ter a mesma finalidade, ha uma distancia entre eles. A posi¢ao
ambigua ocupada pelo gestor, sendo ora percebido como educador, ora como gerente, revela
uma contradi¢do entre os ideais democraticos expressos nos documentos legais e a realidade
vivenciada nas instituicdes de ensino. O gestor prioriza atencdo para as situagdes
administrativas, por serem estas de resultado e consequéncias imediatas. Existe uma sobrecarga
de tarefas e funcdes que sdo delegadas ao gestor escolar em razdo da estrutura organizacional e
da auséncia de equipes de apoio pedagdgico e administrativo, sendo que em muitas escolas nao
ha equipe de apoio pedagdgico e administrativo, como orientadores, coordenadores, secretarios
[1] Luciana da Silva Hilger. P6s Graduanda em Gestao Escolar: Dire¢ao, Coordenagao e
Supervisdo Escolar. Universidade Federal da Fronteira Sul.

lucianaelush@gmail.com

[2] Sandra S. H. Pierozan, docente do campus Erechim (RS) da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) com atuagdo no Programa Profissional de Pds-graduagao em Educagdo

(PPGPE) e no curso de Especializagao em Gestao Escolar: Direcdo, Coordenagdo e Supervisao
Escolar. sandra.pierozan@uffs.edu.br



INTEGRIDADE CIENTIFICA E
COMBATE A DESINFORMACAOD

U
20 a 24/10 @
4

e outros. Sem uma equipe que colabore na gestao, ndo existe didlogo e construgdo conjunta de
estratégias para as situacoes diversas que ocorrem no ambiente escolar. A sobrecarga de fungdes
contribui para a adocdo de praticas gerencialistas, alinhadas a logica produtivista, em
detrimento da construcdo coletiva e participativa do Projeto Politico Pedagbgico, este que € o
documento norteador da escola e deveria ser construido coletivamente, dando voz a todos os
participantes do processo. O trabalho de constante repensar esse documento, assim como a
articulagdo com as instancias colegiadas, como os Conselhos Escolares, torna-se secundaria,
comprometendo a participagdo e, logicamente, os principios da gestdo democratica. Os
resultados demonstram que a pratica do gestor ¢ permeada de contradi¢des estruturais, que o
leva a atuar, muitas vezes reproduzindo modelos empresariais de gestdo, mesmo quando
consciente de seu papel pedagdgico. Essa pratica, nem sempre ¢ opcdo do gestor, mas ¢
resultado da forma como as instituigdes tém sido organizadas, refor¢ando a ldgica na qual esta
inserido, portanto, se volta para a produtividade em detrimento da humanizagao das relagdes

escolares.

Palavras-chave: gestdo democratica; gestor escolar; educagdo publica; logica gerencial;
projeto politico-pedagdgico

Area do Conhecimento: Ciéncias Humanas

Origem: Ensino

[1] Luciana da Silva Hilger. P6s Graduanda em Gestao Escolar: Dire¢ao, Coordenagao e
Supervisdo Escolar. Universidade Federal da Fronteira Sul.

lucianaelush@gmail.com

[2] Sandra S. H. Pierozan, docente do campus Erechim (RS) da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) com atuagdo no Programa Profissional de Pds-graduagao em Educagdo
(PPGPE) e no curso de Especializagao em Gestao Escolar: Direcdo, Coordenagdo e Supervisao
Escolar. sandra.pierozan@uffs.edu.br



