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A terceirizagdo dos servigos publicos de saude foi intensificada desde a década de 90, com
a criagdo da Lei Federal n.9.637/98 que permitiu o repasse da gestdo do Sistema Unico de
Satde (SUS) para as Organizacdes Sociais de Saude e posteriormente reforcada pela Lei
n°® 13.429, de 31 de margo de 2017 quanto as relagdes trabalhistas. Essas Leis permitem a
terceirizagdo em todas as esferas publica e privada, inclusive as de responsabilidade do
Estado, ou seja, o Estado abre mao da gestdo em prol de outra entidade “sem fins
lucrativos” conduzir a servicos de satide. Com essa mudanga, podem ser estabelecidos
acordos entre servigos de saude publica e entidades terceirizadas, incluindo empresas
privadas, organizagdes de interesse publico-privadas, parcerias, entre outros. Este estudo
tem por objetivo compreender os desafios, limites e implica¢des da terceirizagdo na gestao
publica do SUS. Trata-se de uma reflexdo critica a partir de pesquisa de revisdo narrativa,
desenvolvida no ano de 2024. Realizaram buscas em bases de dados, além de livros,
portarias e trabalhos completos publicados, utilizando-se os descritores: saude publica;
terceirizagdo; gestdo do SUS; SUS. Buscou-se desenvolver andlise abrangente e
fundamentada sobre o tema da terceirizacdo na gestdo do SUS. A terceirizacdo dos
servigos publicos gera debates sobre o desalinhamento com as diretrizes do SUS, que
exigem gestdo uniforme e centralizada nas esferas federal, estadual e municipal, conforme
estabelece a Lei Organica da Saude n° 8.080/1990. Se de um lado a terceirizagdo ¢
estimulada, visto sua potencial eficiéncia de natureza privada, trazendo mais agilidade e
flexibilidade aos servicos especialmente quanto ao carater de contracdo de pessoal e
dispensa licitatoria. Por outro lado, essa eficiéncia pode ser considerada ilusdria, pois
frequentemente ¢ impulsionada por interesses privados no ambito dos servigos publicos,
gerando inimeros transtornos para as classes trabalhadoras que dependem desses servigos.
A terceirizagdo representa o desmonte do servigo publico, ndo apenas precariza as relagdes

de trabalho, ao promover alta rotatividade e substituir profissionais concursados por
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trabalhadores contratados em regime temporario, com menos direitos trabalhistas e
estabilidade em comparagao aos servidores publicos. Isso implica diretamente na forma de
desenvolvimento do processo de trabalho no cuidado aos usuarios dos servigos de satde e
na reduc¢do do vinculo e acompanhamento longitudinal da populagdo. Além disso, dificulta
a possibilidade de acompanhamento e transparéncia publica dos recursos investidos na
saude. Esse processo contribui para o desmonte dos servigos publicos, a medida que
transfere a gestdo dessas fungdes para o setor privado, resultando em uma delegagdo da
responsabilidade do Estado para empresas e organiza¢des privadas, o que pode

comprometer a qualidade e a equidade no atendimento a populacao.
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