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SUCESSAO NA GESTAO EM EMPRESAS FAMILIARES EM UM MUNICiPIO
DO OESTE CATARINENSE

ROZZETTO, C. L. V. [1]; GRZYBOVSKI; D. [4]; BARTH, E. [2]

O processo sucessorio € um tema central nos estudos sobre empresa familiar devido a sua
relevante contribuicdo para a continuidade das organizagdes familiares, em especial por
estar relacionado com atributos individuais e familiares. Este trabalho se propde a analisar
as praticas, possibilidades e limitacdes da ocorréncia da sucessdo geracional em micro e
pequenas empresas familiares no municipio de Aguas de Chapeco-SC. A justificativa deste
estudo concentra-se na importancia socioecondmica das empresas familiares de micro e
pequeno porte no municipio de Aguas de Chapeco-SC, nas especificidades da gestio da
pequena empresa familiar, as quais determinam o ciclo de vida organizacional e o seu
estagio no processo de sucessdo geracional e na qualidade das pesquisas recentes
relacionadas ao tema, que sdo frageis, com auséncia de um corpo tedrico maduro e
convergente, confirmada pela diversidade de conceituacdes existentes. A metodologia
utilizada foi estudo de multiplos casos, sendo a coleta de dados feita por meio de entrevistas
semiestruturadas com um(a) socio(a) administrador(a) de cada uma das quatro empresas
selecionadas. Os resultados mostram que as empresas familiares realizam praticas como
inclusdo do(a) herdeiro(a) selecionado(a) para ser sucessor(a) no processo de gestdo da
propriedade, conferindo-lhe apoio e orientagdo também durante o processo de transi¢do. No
periodo de preparacdo do(a) herdeiro(a), o(a) sucedido(a) acompanha e orienta o
desenvolvimento de habilidades e competéncias do(a) sucessor(a), para que ele(a) sinta
seguranca nas decisdes e sinta-se preparado(a) para assumir o encargo. No entanto, tais
praticas ndo sdo formalizadas pelo sucedido, nem pela familia empresaria, em um plano de
sucessdo. Infere-se que a sucessdo geracional € um evento na pequena empresa familiar, que
determina sua continuidade, permitindo que os valores e a cultura da empresa sejam
preservados e transmitidos para as futuras geragdes.
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