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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM UMA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL PARANAENSE

GUBERT, A.P.'; BARBOZA, L.M.'; BARTH, E.

O presente estudo tem como foco a analise do modelo de gestdo adotado pela Cooperativa
Agroindustrial Frisia, com especial énfase no seu planejamento estratégico. Para alcancar
esse objetivo, a pesquisa empregou uma abordagem qualitativa, reunindo dados por meio
de pesquisas documentais e revisdo bibliografica. Essa metodologia permitiu uma
compreensdo abrangente do funcionamento da cooperativa, sua trajetdria historica, sua
estrutura organizacional e, fundamentalmente, como ela conduz sua gestéo. Os resultados
desse estudo revelam que a Frisia tem se destacado no mercado como um exemplo notével
de sucesso. Esse sucesso € atribuido & implementacdo de um planejamento estratégico
cuidadosamente elaborado, juntamente com investimentos substanciais e a construgao de
uma cultura interna de exceléncia em gestdo. A cooperativa adota uma visao de longo
prazo, estabelecendo metas e objetivos sélidos que direcionam todas as suas atividades.
Além disso, a Frisia criou o Programa de Exceléncia da Gestdo Frisia (PEGFrisia), um
projeto de longo prazo que visa melhorar continuamente sua eficiéncia e resultados. Esse
programa demonstra 0 comprometimento da cooperativa com a inovagdo e a
sustentabilidade, uma vez que busca constantemente aprimorar Seus pProcessos e
promover acdes responsaveis. Outro aspecto relevante é a busca continua da Frisia por
aperfeicoamento em sua estrutura de governanca, gestao e planejamento estratégico. 1sso
demonstra um compromisso firme com a melhoria constante e a adaptacdo as mudancas
do ambiente de negdcios. Este estudo também aponta para oportunidades de pesquisa
futura. Uma sugestdo valiosa seria a investigacdo mais detalhada do Programa de
Exceléncia da Gestdo Cooperativa (PEGCOOP), uma vez que outras cooperativas

também participam desse programa. A realizacdo de estudos comparativos entre

diferentes cooperativas poderia fortalecer ainda mais o0 método estabelecido pelo
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programa, permitindo seu aperfeicoamento continuo e fornecendo insights valiosos para

0 setor cooperativista como um todo. Deste modo, o presente estudo ressalta a
importancia de uma gestdo sélida e de longo prazo para 0 sucesso de organiza¢Ges

cooperativas.
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