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Resumo: A industria de baterias dispée de grande parque industrial no Brasil e possui
papel central na formagcao da inovagao tecnoldgica do pais, as baterias de chumbo acido
vem sendo substituidas gradativamente por novos modelos de baterias de jon-litio, mais
leves e com maior densidade energética. Nesse contexto surge a necessidade de estudar a
gestao sustentavel de um parque fabril localizado no Meio Oeste Catarinense. A empresa
objeto do estudo é responsavel pela producgéo de ligas de chumbo para o mercado nacional,
a partir da reciclagem de baterias inserviveis, o projeto da planta fabril tem capacidade de
producao para 4 mil toneladas de chumbo més e foi desenvolvido baseado em tecnologias
referenciais do segmento, priorizando o processo de reciclagem. A empresa possui atuagao
com foco na sustentabilidade e desempenho ambiental de seus processos, usando como
alicerce os principios ambientais: protecdo ambiental, atendimento a requisitos legais,
melhora continua e responsabilidade ambiental. O objetivo do presente trabalho é explorar
mecanismos de gestdo voltados as praticas sustentaveis na produgado de ligas de chumbo
para o mercado nacional a partir da reciclagem de baterias inserviveis, para isso foi
realizado uma revisao bibliografica de artigos cientificos, literatura e pesquisas académicas
disponiveis nas principais bases de dados. Buscou-se também desenvolver um estudo de
caso de abordagem qualitativa, que identifique praticas de gestao sustentavel utilizados pela
industria com ferramentas sustentaveis encontrados na literatura. A pesquisa de campo foi
realizada através de um estudo de caso de uma unidade industrial pertencente ao ramo de
baterias automotivas (chumbo-acidas) com visita técnica in loco nas dependéncias da
empresa produtora de baterias automotivas acompanhando-se todo o fluxo produtivo
apresentado na planta industrial localizada no municipio de Agua Doce no estado de Santa
Catarina durante o més de maio de 2019. Como aspecto de relevancia, o presente trabalhou
buscou estabelecer um parametro entre praticas de desenvolvimento sustentavel visando
abordar praticas que podem ser adotadas para que a gestao sustentavel possa ser um
direcionador de melhorias nas organizagbes. Considerando que uma bateria nao reciclada
representa uma importante perda de recursos econdmicos, ambientais e energéticos e a
imposicdo de um risco desnecessario ao meio ambiente e seus ocupantes. Tal pesquisa
vislumbra, como principal resultado, melhorias nas fabricas para reciclar e utilizar recursos
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naturais em prol dos resultados econémicos e sociais sem agredir o meio ambiente. Ja no
que tange as contribuigcbes tedricas/metodolégicas, o modelo estudado pode servir de
exemplo para gestores buscarem estratégias de implementacao para seus modelos de
negocios. O modelo adotado pela empresa € um modelo ambientalmente correto e pode ser
seguido e praticado por outros segmentos. Em vista dos argumentos apresentados, conclui-
se que a gestao sustentavel vem se tornando uma oportunidade de diferencial competitivo e
possuir um gerenciamento eficiente torna-se importante para adotar praticas sustentaveis,
provocando com isso um movimento que contribui para a eficiéncia dos recursos e do
capital humano.
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