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Resumo: Um dos grandes problemas encontradas na fruticultura é a redistribuição 
das frutas. Uma boa alternativa para driblar este inconveniente é ter os pomares 
perto do seu destino final, os consumidores. Visando favorecer o desenvolvimento 
da cidade de Espigão Alto do Iguaçu especificamente comunidade rural Núcleo 
Universal dos Paraguaios e criar trabalho, renda e garantia de demanda regional por 
frutas frescas, o objetivo deste estudo foi criar um guia para auxiliar na implantação 
um pomar de 1 hectare na localidade. O trabalho foi desenvolvido na matéria de 
administração e análise de projetos em passos progressivos seguindo o guia 
PMBOK (Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos), adaptado. Iniciou-
se com o termo de abertura do projeto (TAP), seguido de um questionário de 
viabilidade. Posteriormente foram identificados os “Stalkeholders” e requisitos para 
desenvolver o projeto. O passo subsequente consistiu na montagem da Estrutura 
Analítica do Projeto (EAP) e Dicionário da EAP. A lista de precedência foi o próximo 
passo descrito juntamente com o Diagrama de precedência. Os tópicos finais foram 
uma descrição da gestão do tempo intimamente ligada ao “gráfico gantt”, 
gerenciamento de custo e cronograma de atividades. A partir do TAP, questionário 
de viabilidade e identificação dos interessados na execução do projeto 
(stalkeholders) foi possível ter uma noção clara dos requisitos que o estudo precisou 
abordar tais quais: escolha de cultivares com mercado e adaptadas de acordo com o 
clima da região, pós-colheita eficientes, a unidade produtiva ter cédula do produtor 
para entregar os produtos, dentre outros. Com a EAP em mãos foi possível definir os 
pacotes de atividades: gerenciamento do projeto, aquisição e plantios de mudas, 
treinamentos, preparo do solo. Cada pacote continha subpacotes acoplados que 
foram descritas detalhadamente no dicionário da EAP. A lista de precedência trouxe 
consigo estas atividades enumeradas por letras que auxiliaram a planejar e colocar  
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no papel atividades a serem desenvolvidas. Já com o Diagrama de precedência 
elaborada foi possível observar através de um esquema como seriam trabalhados os 
subpacotes de trabalho. O tempo estimado pelo cronograma de atividades foi de 5 
meses. Custo estimado ficou em torno de R$ 11.425,00. 
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