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Resumo: A gestão das propriedades rurais torna-se cada vez mais necessária, tendo 

em vista o avanço tecnológico, a globalização e o grande desenvolvimento do setor. 

A necessidade de capacitação para o produtor rural é crescente, o mesmo precisa 

buscar informações, técnicas e ferramentas para enfrentar os desafios da 

administração. Neste contexto, a matriz BCG, é uma ferramenta que pode ajudar o 

produtor a identificar, a partir da taxa de crescimento do mercado e da participação 

relativa do mercado, quais seus produtos ou atividades trazem maior rentabilidade, e 

quais investimentos precisam para manter ou aprimorar esses produtos. A gestão 

rural estratégica consiste em traçar o rumo do negócio, sendo esse um processo 

contínuo que gera maior competitividade e sustentabilidade no longo prazo. Na região 

oeste catarinense o predomínio é da agricultura familiar, característica que se forma 
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a partir de sua ocupação do solo pelos filhos de imigrantes europeus que ocuparam o 

Rio Grande do Sul. O presente estudo teve como objetivo identificar qual a atividade 

realizada em propriedade rural de Nova Erechim - SC possui melhor rentabilidade e 

melhores perspectivas através da matriz BCG. A matriz estabelece uma precisão na 

classificação das atividades e ajuda a definir a melhor estratégia para a 

competitividade da propriedade, auxiliando na tomada de decisão do gestor. Em um 

primeiro momento levantaram-se as atividades da propriedade, posteriormente 

realizando o levantamento dos dados necessários para o cálculo da matriz tendo 

como base os registros internos da organização. Em um segundo momento 

recolheram-se dados externos através da Secretaria de Agricultura de Nova Erechim, 

em que se levantaram as informações necessárias para o estudo. A metodologia 

utilizada classifica-se como de abordagem qualitativa. Quanto ao objetivo do estudo, 

a pesquisa caracteriza-se como exploratória. A técnica de coleta de dados, foi uma 

pesquisa documental, realizada na propriedade junto aos proprietários, e na 

Secretaria de Agricultura do Município de Nova Erechim-SC. Os documentos 

analisados na propriedade foram notas fiscais e relatórios de controle internos, dos 

anos de 2015 e 2016. As atividades produtivas analisadas na propriedade foram: 

produção de suínos, produção leiteira, créditos de carbono e grãos (milho e soja). 

Como resultado da aplicação da BCG, identificou-se como atividades com alta 

participação de mercado a produção de suínos e a venda de créditos de carbono e a 

atividade com boas perspectivas é a produção leiteira, que possui grande potencial 

dentro da propriedade, se for desenvolvida. A produção de grão não apresentou 

resultados satisfatórios. 
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