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INTRODUCAO

Nas unidades penais, o trabalho envolve uma série de atividades operacionais,
administrativas e estratégicas que demandam registro constante de informacoes,
ocorréncias internas, movimentacdes com os apenados, atendimentos e outros dados
sensiveis. Esses registros, muitas vezes realizados sob condi¢des desafiadoras e com
recursos limitados, constituem uma das bases, para a atuacdo das equipes de
inteligéncia penitenciaria, que dependem da precisdo e da organizacdo dessas
informacg0des para subsidiar agdes de seguranca, prevencao e gestao institucional.

Nesse cenario, destaca-se também a recente transicdo do cargo de Agente
Penitenciario para Policial Penal®, reconhecendo esse profissional como agente de
seguranca publica com atribuicbes ampliadas e papel estratégico na producao e
andlise de informacdes. No entanto, a auséncia de formacao especifica e de praticas
padronizadas ainda compromete a qualidade dos dados produzidos, revelando a
necessidade urgente de processos de formacdo continuada que fortalecam a
capacidade técnica, analitica e critica dos servidores, promovendo assim melhores
fluxos e entendimentos das terminologias préprias* da Policia Penal, que devem ser
apropriadas por todos esses profissionais, e, com isso fortalecer uma melhor narrativa
do trabalho da Policia Penal.

Diante disso, a educacdo, em seu sentido mais amplo, ndo se limita aos
espacos escolares formais, mas € construida continuamente ao longo da vida, a partir
das experiéncias, das rela¢des sociais e do trabalho. Como afirma Brandao (1981),
educar é um ato de criacdo permanente, em que 0s sujeitos transformam o que
aprendem em saberes préprios e coletivos, recriando a si mesmos e ao meio em que
vivem. Nesse sentido, a formacgéao continuada representa uma estratégia fundamental
para o desenvolvimento profissional, sobretudo em contextos complexos e dindmicos
como o da seguranca publica e do sistema penitenciario dentro da area de inteligéncia.

No interior das instituicdes penais, os servidores desempenham fun¢des que
exigem habilidades técnicas, capacidade analitica e postura ética diante de situagdes
de alta complexidade. Uma dessas funcdes € o trabalho de inteligéncia penitenciaria,
que depende diretamente da qualidade da gestdo da informacdo ou seja, da
capacidade de registrar, interpretar, organizar e utilizar dados que orientem acdes de
prevencao, controle e ressocializacdo. Entretanto, observa-se que muitas préaticas de
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registro e analise de dados ainda sdo marcadas por lacunas formativas, auséncia de
padronizacdo e fragilidade na articulagdo entre os saberes praticos e o0s
conhecimentos tedricos.

Sob essa perspectiva, retoma-se a reflexdo de Engels (1876), para quem o
trabalho é condi¢ao essencial para a formagao humana, ao afirmar que “foi o trabalho
que criou o proprio homem” (p. 1). Ao destacar o valor formativo do trabalho, Engels
aponta que é na atividade produtiva “coletiva, consciente e transformadora”, que o ser
humano desenvolve suas capacidades intelectuais e sociais.

O trabalho é a fonte de toda riqueza, afirmam os economistas Assim €, com
efeito, ao lado da natureza, encarregada de fornecer os materiais que ele
converte em riqueza. O trabalho, porém, é muitissimo mais do que Isso. E a
condicdo basica e fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que,
até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem.
(Engels, 1876, p. 1)

Assim, quando o trabalho de inteligéncia é compreendido como prética
educativa e estratégica, torna-se possivel pensar a formacéo continuada ndo apenas
como treinamento técnico, mas como um processo formativo que favorece a producao
de conhecimento, o fortalecimento institucional e a qualificacdo da atuacao
profissional.

Dessa forma, esta sintese propde investigar de que maneira os processos de
formacao continuada podem contribuir para a melhoria da gestao da informacé&o no
trabalho de inteligéncia penitenciaria, compreendendo esse campo como espaco
privilegiado para a articulacdo entre formacdo critica, tecnologia e praticas
institucionais mais eficazes e humanas.

1 METODOLOGIA

Compde o0s ensaios iniciais do pré projeto da pesquisa de Mestrado em
Educacéo e utiliza como referenciais bibliograficos na disciplina TOpicos especiais em
Cultura, Processos Educativos e Formacdo de Professores: a dialética entre a
humanizacéo e educacao na sociedade contemporanea, os autores Engels e Brandao
bem como o documento da Doutrina Nacional de Inteligéncia.

A construgcdo de uma cultura institucional orientada pela valorizagcdo da
formacao profissional no sistema prisional requer o reconhecimento de que o trabalho,
como destaca Engels (1876), € mais do que mera atividade mecénica: é condicao
ontoldgica da humanidade. Ao exercerem suas funcdes, 0s servidores penitenciarios
nao apenas executam rotinas, mas participam de processos decisivos para o
funcionamento da justica, da seguranca e da propria cidadania. No caso especifico
das sec¢Oes e nucleos de inteligéncia penitenciaria, a producdo e o uso estratégico da
informacdo dependem diretamente da capacidade analitica e da qualificacdo técnica
e ética dos profissionais envolvidos.

Entretanto, o cenario atual revela desafios significativos para a consolidagéo
de praticas eficientes de gestdo da informacg&o. Muitos servidores sdo alocados em
funcbes estratégicas sem formacao prévia adequada, enfrentando limitacdes no uso
de sistemas informatizados, na padronizacao de registros e na interpretacdo de dados
sensiveis a seguranca institucional. Soma-se a isso uma caréncia de politicas
estruturadas de formacédo continuada, que poderiam atuar como instrumentos de
fortalecimento do saber profissional e da identidade institucional.
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2 DESCRICAO DA ATIVIDADE

A reflexdo proposta nesta escrita, buscou articular a importancia da educacao
continuada com a qualificacdo da gestado da informacéo no trabalho de inteligéncia
penitenciaria. A partir das contribuicbes de Branddo (1981) e Engels (1876),
compreendeu-se que tanto a educagédo quanto o trabalho sdo dimensdes formativas
fundamentais na constituicdo dos sujeitos e das instituicbes. No contexto das
unidades penais, especialmente nos setores de inteligéncia, tais dimensdes tornam-
se ainda mais relevantes diante da complexidade das tarefas realizadas e da
necessidade de tomadas de decisdo baseadas em dados confiaveis e bem
interpretados.

Observa-se entdo, a fragilidade na formacdo dos servidores, somada a
auséncia de politicas sistematicas de educacao continuada, compromete a eficiéncia
da gestdo da informacao e, por consequéncia, a atuacao estratégica da inteligéncia
penitenciaria. Compreender o trabalho desses profissionais como pratica educativa
permite vislumbrar caminhos para sua valorizag&o e qualificagéo, integrando saberes
praticos, conhecimento técnico-cientifico e compromisso ético.

Dessa forma, este estudo, ainda em fase inicial, aponta para a relevancia de se
investir em processos formativos permanentes que considerem as especificidades do
sistema penitenciario e que contribuam para o fortalecimento institucional, a
democratizacdo do saber e a promocao de praticas mais conscientes e humanas no
ambito da seguranca publica. E, também se articula com os fundamentos descritos na
Doutrina Nacional de Inteligéncia Penitenciaria (BRASIL, 2013), especialmente no que
se refere a importancia da formacao continua dos profissionais da area para a
producdo de conhecimento estratégico.

Assim neste sentido, a Doutrina reconhece que a atividade de inteligéncia
penitenciaria exige acdes especializadas, apoiadas por metodologias préprias, e
reforca a necessidade de formacdo académica, experiéncia pratica e treinamentos
constantes para os servidores que atuam na area. Nesse contexto, a educacao
continuada surge como condicdo essencial para que os Policiais Penais possam
operar de maneira critica, eficaz e ética. Como a prépria doutrina afirma, a producéo
de conhecimento requer o dominio de técnicas analiticas, avaliagdo de dados,
raciocinio légico e rigor metodolégico, que ndo se desenvolvem de forma espontéanea,
mas sim a partir de processos formativos permanentes.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Brandao (1981) contribui para esse debate ao afirmar que educar € um ato de
criagdo continua, no qual os sujeitos elaboram sentidos a partir das vivéncias e dos
saberes cotidianos. Sob essa oOtica, a formacdo no trabalho deixa de ser apenas
transmissao de conteudos técnicos e passa a constituir um processo coletivo de
aprendizagem, dialogo e transformacéo. Assim, pensar a educa¢ao continuada dentro
do sistema penitenciario exige ir além de cursos pontuais ou treinamentos formais,
compreendendo a formacdo como espaco de escuta, critica e construcao de saberes
situados.

Ainda, conforme Brand&o:
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A educacéo é, como outras, uma fragao do modo de vida dos grupos
sociais que a criam e recriam, entre tantas outras invenc¢des de sua cultura,
em sua sociedade. Formas de educacdo que produzem e praticam, para que
elas reproduzam, entre todos os que ensinam e aprendem, o saber que
atravessa as palavras da tribo, os codigos sociais de conduta, as regras do
trabalho, os segredos da arte ou da religido, do artesanato ou da tecnologia
gue qualquer povo precisa para reinventar, todos os dias, a vida do grupo e
a de cada um de seus sujeitos, através de trocas sem fim com a natureza e
entre os homens, trocas que existem dentro do mundo social onde a prépria
educacéo habita, e desde onde ajuda a explicar - as vezes a ocultar, as vezes
a inculcar - de geracdo em geracéo, a necessidade da existéncia de sua
ordem. (Branddo, 1981, p. 10)

Nesse contexto, a gestdo da informacdo deve ser pensada como dimenséo
estratégica da pratica educativa. Isso significa reconhecer que a forma como os dados
sédo registrados, organizados e utilizados ndo € neutra: ela revela concepgdes sobre
o papel do Estado, dos sujeitos e das finalidades da seguranca publica. Uma
abordagem critica e formativa da informagdo pode contribuir para qualificar os
processos de inteligéncia, tornando-os mais eficazes e alinhados com principios éticos
e democréticos.

CONCLUSAO

Dessa maneira, pondera-se que a implementacédo de programas sistematicos
de capacitacao e formacao continuada destinados aos servidores da Policia Penal do
Parand constitui ndo apenas uma acao estratégica alinhada aos principios da Doutrina
Nacional de Inteligéncia Penitenciaria, mas também um mecanismo essencial para o
fortalecimento de uma cultura institucional pautada na consciéncia critica, na
responsabilidade técnica e no compromisso ético com a producdo e o uso da
informacg&o. Tais programas, quando bem estruturados, ndo apenas promovem a
atualizacao profissional frente as exigéncias da contemporaneidade, como também
criam espacos de reflexdo sobre as praticas cotidianas e os sentidos atribuidos ao
trabalho no ambiente prisional.

Nesse contexto, compreender o trabalho como uma pratica educativa —
conforme sugerem Engels (1876), ao reconhecer o trabalho como matriz da formacéo
humana, e Brandéo (1981), ao defender a educagdo como um processo continuo e
transformador — permite ampliar a concepg¢éo sobre a atividade de inteligéncia. Essa
nao deve ser vista de maneira reducionista, limitada a coleta e ao armazenamento de
dados, mas sim como um processo complexo que envolve interpretacdo critica,
construcdo de narrativas institucionais e tomada de decisbes fundamentadas em
analises consistentes e contextualizadas. A inteligéncia penitenciaria, portanto, sé
pode alcancar sua plenitude se respaldada por servidores capacitados para lidar com
a informacao de forma ética, estratégica e reflexiva.

Aléem disso, € necessario reconhecer que a articulacdo entre educacao,
trabalho e informacdo, no ambito do sistema prisional, configura-se como uma via
potente e promissora para o fortalecimento institucional e para a promocao de praticas
mais conscientes, humanas e transformadoras. Ao investir em processos continuos
de formacéo, fomenta-se ndo apenas a qualificacdo técnica dos profissionais, mas
também sua autonomia intelectual, sua capacidade critica e sua insercdo mais ativa
na construcdo de politicas publicas voltadas a seguranca e a justica.
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Portanto, a articulacdo entre trabalho, educacdo e informacdo no sistema
penitenciario se apresenta como uma via potente para o fortalecimento institucional e
para a promocdo de praticas mais conscientes e transformadoras. Investir em
educacdo continuada €, nesse sentido, investir na capacidade reflexiva do servidor,
na producdo de conhecimento situado e na consolidacdo de uma inteligéncia
penitenciaria que opere com rigor técnico, sensibilidade humana e compromisso com
a transformacéao social.
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