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1 Introducao/Justificativa

O presente projeto de pesquisa constou da estruturacao de material bibliografico de base para
elaboracdo e publicacdo de livro destinado a gestdo de pequenas propriedades rurais. O
presente ¢ fruto de pesquisas realizadas em trabalhos de conclusdo do curso de Administragao
acerca da tematica da sustentabilidade econdmica em pequenas propriedades rurais. O projeto
constou da utilizagdo de trabalhos de TCC ja realizados no curso de Administracdo em torno
da problematica da gestdo sob a oOtica produtiva e econOmica, realizada em pequenas

propriedades rurais, com destaque a casos locais.

2 Objetivos

O objetivo consistiu em ampla revisdo teorica, seguida da selecdo de indicadores produtivos e
financeiros uteis a gestdo de pequenas propriedades e, finalmente, na implementagdo pratica
por intermédio de estudos de casos realizados nas propriedades das familias das

pesquisadoras.

1 Artigo decorrente de pesquisa realizada a partir de trabalhos de conclusdo do curso de Administragio, com
utilizagdo de recursos publicos, conforme edital 1010/GR/UFFS/2018 e 1123/GR/UFFS/2018.
2 Académica Bolsista de Pesquisa do Curso de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira Sul,

Campus Chapeco. e-mail: liamaraavilal234@gmail.com_

3 Bacharel em Administragdo. Egressa do curso de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira Sul —

UFFS, Campus Chapecd. e-mail: Cristina_cmg@hotmail.com

4 Bacharel em Administra¢do. Egressa do curso de Administracdo da Universidade Federal da Fronteira Sul —

UFFS, Campus Chapecd. e-mail: geisifernandamaestri@gmail.com

5 Bacharel em Administracao. Egressa do curso de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira Sul —

UFFS, Campus Chapecd. e-mail: lenizetomazi@hotmail.com
6 Professor Orientador. Doutor do Curso de Administragdo da Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS,

Campus Chapecd. e-mail: roberto.dallagnol@uffs.edu.br.
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3 Material e Métodos/Metodologia
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A metodologia utilizada constou de um esfor¢o de juncdo dos estudos relatados, se utilizando
da revisdo tedrica apresentada, incrementada com alguns aprofundamentos entendidos como
necessarios para a melhor compreensao de contexto; selegdao de um conjunto de indicadores
produtivos e financeiros com vistas a analise de desempenho em pequenas propriedades; e,
finalmente, a exemplificagdo, com casos praticos, quanto a utilizagdo e controle de

desempenho com a aplicagdo dos indicadores apresentados.

4 Resultados e Discussao

O resultado desse esforco inicial constou de 03 (trés) relatorios de pesquisa, contemplando,
em comum, indicadores financeiros e a gestdo das pequenas propriedades com produgdao
leiteira; e, de modo especifico, respectivamente, a gestdo em propriedades produtoras de
grdos, suinos e aves, permitindo assim a geragao de diferentes indicadores para cada tipo de
estrutura produtiva. Com isso, visando transferir os conhecimentos da universidade para a
sociedade — especialmente para apoiar os pequenos produtores rurais na gestdo de suas
atividades, se desenvolveu o presente projeto, cujo objetivo foi de consolidacdo dos estudos
mencionados em uma Unica base teodrica, apresentando indicadores e método simplificado de
aplicagdo e andlise de desempenho produtivo e financeiro voltado a esta tipologia de
organizacdo. No que se refere a parte técnica, foram subdivididos capitulos abordando a
bovinocultura leiteira, a producdo suinicola, a produgdo avicola e a produgao de graos — com
atencdo aqueles cuja producdo ¢ mais comum em nossa regido. No trabalho constam os
desafios da gestdo das pequenas propriedades, as caracteristicas e como ¢ feita a
administracao. Abordando também sobre o agronegdcio e a agricultura familiar. Para a parte
produtiva das propriedades ¢ abordado a bovinocultura leiteira, a produgdo suinicola,
avicultura e a producdo de graos (algodao, arroz, feijao, milho e soja), trazendo os principais
indicadores de produtividade e reprodutividade leiteira, o desempenho produtivo da

suinocultura, os indicadores produtivos na atividade avicola, para a parte dos graos ¢ os
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componentes de desempenho que aparece. Por fim apresenta-se a parte financeira apontando o
desempenho financeiro e andlise financeira, do qual as principais ferramenta sdo o BP-
balango patrimonial, DRE-demonstragao de resultados, DFC-demonstragdo do fluxo de caixa,
DMPL-demonstracdo das muta¢des do patriménio liquido. Andlise das demonstragdes
contabeis conta com a analise da estrutura de capitais e elementos aos resultados financeiros
sendo as receitas, custos, despesas, perdas, ganhos e o ponto de equilibrio. J4 a Anélise com o
uso de indicadores financeiro conta com os indicadores de retorno, de atividade, de liquidez,

endividamento e alavancagem. Por ultimo mostra a viabilidade de investimento.

5 Conclusao

Ao final, a obra expde os aspectos financeiros, envolvendo indicadores e as andlises
recomendaveis para a melhor compreensao do desempenho e tomada de decisdes. Trata-se,
portanto, de uma obra com forte potencial de aplicabilidade em um segmento que
habitualmente possui poucas alternativas formativas voltadas a gestdo. Por este motivo a obra
busca trazer a melhor maneira de implementar a gestdo financeira tais como a aplicabilidade

dos indicadores que um proprietario rural necessita para apurar seus resultados.
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