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1 INTRODUCAO

Nas duas ultimas décadas, impulsionado pelo avanco da globalizacdo e mundializa¢do
dos mercados, o setor agroalimentar da América Latina vem se tornando uma poténcia, sendo
central no mercado mundial e firmando acordo com vérios paises para a exportacdo de
diversos produtos. A exploragdo do territorio latino para a produgdo de commodities ¢ uma
heranca do processo colonizatdrio, especialmente a producdo de graos, que no periodo atual
tornou-se também um territorio em disputa, explorado entre diversas corporagdes para a
producdo de carne de frango.

Em meio ao crescimento a nivel mundial da produgdo latino americana de carne de
frango e ao acirrado mercado agroalimentar, algumas empresas vém desenhando novas logica
de produgdo e estratégias. Tal logistica esta intrinsecamente ligada ao Circuito Espacial
Produtivo, em que essas empresas passam a investir em outras areas no segmento da produgao
de carne de frango, visando baixar o custo da producdo e obter a hegemonia de mercado
(CASTILLO e FREDERICO, 2010)

Diante a esse panorama mundial e especialmente do aumento da produgdo de carne de
frango no mercado latino-americano, analisa-se a cadeia produtiva da empresa Granja Avicola
Integral Sofia LTDA, partindo do conceito de integracdo vertical, entendida como um
“agrupamento de varios processos de producdo, distribuicdo, vendas ou outros processos
tecnologicamente distintos dentro de uma mesma empresa.” (PORTER, 1986 apud SOUZA,
2007, p.24).

Para o entendimento das mudangas produtivas da empresa, ocasionadas no periodo
historico atual - técnico-cientifico utilizar-se-4 a ideia de meio técnico-cientifico-
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informacional, desenvolvida por Santos (1998), que compreende tais modificagdes no espago,

em suma “trata-se da interdependéncia da ciéncia e da técnica em todos os aspectos da vida
social, situagdo que se verifica em todas as partes do mundo ¢ em todos os paises” (SANTOS,

1998, p.60).

2 OBJETIVOS
Analisar as estratégias que a empresa boliviana Granja Avicola Integral Sofia LTDA,
vem desenvolvendo desde sua fundagdo para manter-se no mercado de carne de frango da

América Latina, buscando também, expandir suas producdes para outras partes do globo.

3 METODOLOGIA

O trabalho se refere a um estudo de caso. A metodologia utilizada ¢ de cunho
analitico, em analises bibliograficas de artigos cientificos e textos; tendo como fonte de dados
as reportagens e informagdes retiradas do site da empresa Granja Avicola Integral Sofia Ltda,
bem como de revistas especializadas na producdo avicola da América Latina, como o

periddico El Sitio Avicola.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Devido aos avangos cientificos e técnicos que surgiram na segunda metade do século
XX, especialmente através do progresso possibilitado pela tecnologia, ¢ possivel observar
uma profunda transformagdo na forma como as empresas se organizam para a fabricagdo dos
seus produtos. Segundo Castillo e Frederico (2010, p.462), essas diversas transformagdes que
tiveram grande importancia para a dindmica produtiva mundial, surgem com a globalizacao, e

sdo as chamadas regides de especializa¢do produtiva, que se caracterizam

[...] pela combinacdo entre o desenvolvimento dos sistemas de transportes e
comunicagdes e a politica de Estados e empresas, aumentam os fluxos materiais e
informacionais, distanciando cada vez mais os locais de producdo dos locais de
consumo, tornando mais complexas a distribuicdo espacial das atividades
econdmicas e a articulagdo entre as diferentes etapas, em diferentes lugares da
producdo. (2010, p.462).

Fundada em cooperacao com o Grupo Anglarill, a Granja Avicola Integral Sofia LTDA
se localiza na cidade de Santa Cruz de la Sierra, atualmente apresenta maior importancia no

ramo de producdo de carne de frango na Bolivia. Nos seus primeiros anos, a empresa tinha
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atuagdo regional, no Departamento de Santa Cruz e utilizava-se de uma logistica produtiva

diferente da atual, demandada pela acirrada competitividade do mercado latino-americano de
carne de frango, baseada em uma “tendéncia a integra¢do e interdependéncia produtiva,
atuando de forma coordenada com diversos fornecedores e produtores agricolas”(SOFIA,
2021, n.p.).

Ao longo da sua existéncia, a empresa expandiu sua area de atuacdo para além das
granjas de producdo de frangos, passando a dispor de granjas reprodutoras, incubadoras,
abatedoras e fabricas de ragdo para aves. Na cadeia produtiva, denota-se também, as
influéncias que a revolugdo técnica-cientifica-informacional iniciada na década de 70 tém
sobre a atuacao dessa empresa especialmente no que tange as pesquisas buscando a inovagao
de produtos, melhoramento de ragdes, bem como no aumento da produtividade (AEMP,
2011), estando a ciéncia, técnica ¢ informagao conectadas entre si.

De modo geral, a partir dessa logistica produtiva, por abranger diversos estagios da
producdo de frango, a empresa Sofia Ltda apresenta um sistema de integracdo vertical,
dominando as etapas do processo produtivo, além de boa parte dos insumos produzidos serem
utilizados na propria producdo de carne de frango, o excedente ¢ vendido para outras
empresas, tornando o processo de producdo mais viavel economicamente. Entende-se que
pelo porte de variedades de fabricas que a empresa Sofia Ltda possui, ela se estabelece como
uma das maiores e mais importantes empresas de produgao avicola na Bolivia. De acordo com
o site oficial, a empresa contém instalagdes na Argentina, tendo influéncia sobre a produgado
avicola e precos sobre o produto em varias partes da América Latina em geral. (EL SITIO
AVICOLA, 2011).

Aos poucos, a medida em que a empresa foi ganhando espaco entre o mercado
internacional de carne de frango, as relagdes firmadas com outras empresas que antes
cooperavam e trabalhavam juntas num sistema de sinergia, agora se tornaram uma relacdo de
competitividade no mercado, uma vez que ambas empresas fabricam o mesmo produto e
competem pelo mesmo mercado consumidor. A globalizacdo, o mercado produtivo deram
forma a uma competitividade que tomou o lugar da antiga competi¢do, empresas que atuavam

juntas, agora tentam, a todo custo vencer o outro, tomar o seu lugar (SANTOS, 2000).

5 CONCLUSAO

Na busca de expandir suas areas de producdo e aumentar o lucro, a empresa passou a
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atuar na reprodugdo de frangos, incubacdo e alimentacdo processada para animais, ndo

havendo mais a necessidade de terceirizar etapas produtivas, apresentando um esquema de
integracao vertical dominando todos os processos produtivos. Ja que, a medida que empresas
trabalham em sinergia, a terceirizacdo de algumas etapas da producdo, elas acabam tecendo
um fio de interdependéncia com outras empresas. Nesse cenario, ¢ possivel constatar que a
Sofia LTDA, caminha em direcdo contraria, buscando expandir suas possibilidades
produtivas, incorporar novas formas de producgdo, visando a diminui¢do do custo de
fabricagdo dos produtos e possibilidade de dominar o mercado nacional boliviano de carne de

frango.
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