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INTRODUCAO

A agricultura familiar desempenha um papel estratégico na seguranca alimentar, na
geracdo de renda e na sustentabilidade dos territorios rurais brasileiros. No contexto do
desenvolvimento rural sustentavel, o cooperativismo emerge como um modelo organizacional
promissor, capaz de fortalecer a capacidade produtiva e comercial dos agricultores familiares
(Singer, 2002). Este processo esta inserido em uma dindmica de heterogeneidade, em que os
atores sociais e as estruturas organizacionais interagem para moldar o desenvolvimento rural
(Long; Ploeg, 2011). Contudo, a efetividade dessas cooperativas estd intrinsecamente ligada a
sua capacidade de promover a autogestdo, um principio da Economia Solidéria que preconiza
a participagdo democratica e a autonomia dos membros nos processos decisorios € na gestao
do empreendimento (Singer, 2008).

O presente estudo, inserido nas tematicas do Programa de Mestrado em Agroecologia
e Desenvolvimento Rural Sustentdvel da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
investiga a complexa relacdo entre autogestdo e desenvolvimento organizacional em

cooperativas da agricultura familiar.
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A pesquisa fundamenta-se na pratica profissional do autor como assessoria técnica
gerencial vinculada a 4area de Organizacdes Sociais e Mercado do Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parand (IDR-Parand). Esta integragdo entre a extensdo rural e a
pesquisa académica permite uma analise profunda e contextualizada dos desafios enfrentados
pelas organizagdes coletivas, utilizando casos especificos para a pesquisa.

A problematica central reside em identificar os desafios e potencialidades da
autogestado em diferentes contextos organizacionais, conforme observado em diagnosticos
realizados em cooperativas sob assessoria técnica. Este processo ¢ influenciado pelas
sucessivas geracdes de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar no Brasil, que
buscam mediar a interagdo entre sociedade e Estado (Grisa; Schneider, 2014; Mielitz; Neto;
Melo; Maia, 2010). A andlise historica das politicas agricolas brasileiras revela como o
desempenho do setor foi moldado por diferentes agendas governamentais ao longo das
décadas (Lucena; Souza, 2001). Este resumo expandido apresenta os resultados preliminares
de um estudo de multiplos casos, buscando contribuir para o debate sobre modelos de gestdo
mais democraticos e resilientes, essenciais para a consolidagdo da agroecologia e do
desenvolvimento rural sustentavel no Parana, conforme os caminhos propostos por Sachs
(2009) e os desafios do desenvolvimento sustentavel no século XXI (Veiga, 2005; Januzzi; De

Carlo, 2018).
DESENVOLVIMENTO

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e explicativo,
configurando-se como um estudo de multiplos casos. O delineamento metodoldgico baseia-se
na analise de quatro cooperativas da agricultura familiar localizadas na regido Centro Sul do
estado do Parana, cujos diagndsticos foram realizados no ambito das atividades de assessoria
técnica do IDR-Parana. Para a coleta de dados, utilizou-se um instrumento de diagnostico
institucional (planilha de wuso interno) desenvolvido para monitorar o estidgio de
desenvolvimento das organizagoes.

Este instrumento avalia as cooperativas em eixos tematicos como governanca, gestao,
atuagdo na cadeia de producdo, acesso a mercados, politicas publicas, crédito,
empreendedorismo, inovacdo e agroindustrializagdo. A vivéncia profissional do primeiro
autor no ambito da area Organizagdes Sociais € Mercado permitiu o acompanhamento direto
das dinamicas organizacionais, conferindo aos dados uma perspectiva de “pesquisa-acao”. As

unidades de estudo foram selecionadas por representarem diferentes perfis (gé€nero, origem
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social e maturidade), permitindo uma anélise comparativa rica em nuances. A interpretacao
dos resultados foi guiada pela literatura sobre cooperativismo e economia solidaria,
correlacionando os indicadores técnicos com as praticas de autogestdo observadas no
cotidiano das organizagdes (Singer, 2008; Chayanov, 1966). Para a fundamentagdo
metodoldgica e estruturagdo da pesquisa, utilizaram-se as diretrizes de Gil (2002) e Marconi e
Lakatos (2010).

Ja para a estruturacdo, revisdo gramatical e formatacdo deste resumo expandido,
utilizou-se o agente de Inteligéncia Artificial Manus (2026), desenvolvido pela Manus 1A. A
ferramenta foi empregada como suporte no processamento de textos e na adequacdo do

contetdo as normas do evento, sob supervisao e revisao técnica do autor.
RESULTADOS, AVANCOS E REFLEXOES

A andlise dos diagnoésticos das quatro cooperativas (Cooperativa A, Cooperativa B,
Cooperativa C e Cooperativa D) revela um cenario de organizagdes plenamente operantes,
com dindmicas produtivas e comerciais ativas. Diferente de analises preliminares, os dados
em construgdo demonstram que estas organizagdes possuem movimentagdo econdmica
significativa. O caso da Cooperativa D ¢ emblematico, com uma movimentagdo financeira
expressiva nos ultimos exercicios, talvez explicado pelo processo de agregacao de valor que
desenvolve, o qual em vez de comercializar produtos primarios realiza a transformacao da
matéria-prima em produtos elaborados. Isso demostra a necessidade e a importancia que as
organizacdes da agricultura familiar tém em se especializar em alguns tipos de produtos ou
nichos especificos de mercado, para desta forma conseguirem furar a bolha em que na maioria
das vezes se encontram principalmente acomodadas nos mercados institucionais.

A Cooperativa A demonstra uma estrutura formal de governanca consolidada, embora
enfrente o desafio continuo de ampliar o engajamento social e geracional, uma caracteristica
comum em organizagdes tradicionais da agricultura familiar. Em contraste, a Cooperativa B
destaca-se pelo protagonismo feminino, com 100% de mulheres nos quadros de diretoria e
maioria no conselho fiscal, sugerindo que a autogestdo, quando apropriada pelas mulheres,
torna-se um vetor de equidade e resiliéncia social no territorio.

A Cooperativa C, composta majoritariamente por assentados da reforma agraria,
integra a autogestdo a transi¢do agroecoldgica por meio da producao organica, evidenciando
como a organizagdo coletiva pode viabilizar modelos produtivos sustentaveis e superar as

desigualdades historicas no campo (Bruno, 2016). Além disso, a inser¢do em programas de
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alimenta¢do escolar (Triches; Schneider, 2012) demonstra o potencial de acesso a mercados
institucionais para a producao agroecologica. Contudo, a democratizagdo interna da lideranca
permanece como um ponto de atencao.

Por fim, a Cooperativa D exemplifica a alta performance técnica e escolaridade aliada
a resultados de mercado expressivos. Sua movimentacdo significativa comprova que a
estruturacdo organizacional, quando aliada ao acesso a mercados com produtos diferenciados,
potencializa o desenvolvimento sustentavel das organizagdes. A administracdo da produgdo
aliada a autogestdo se mostra, portanto, um caminho viavel para o fortalecimento dessas
organizagoes.

Os resultados demonstram que a autogestdo ¢ um processo em construgao,
influenciado por fatores como género, origem social e escolaridade. A operacao ativa destas
cooperativas, sob assessoria do IDR-Paran4, reforca que o desenvolvimento organizacional
sustentavel depende do equilibrio entre a eficiéncia produtiva e o fortalecimento dos lacos

sociais e participativos.
CONCLUSOES

Este estudo revela que a autogestdo em cooperativas da agricultura familiar ¢ um
motor fundamental para o desenvolvimento rural sustentavel no Parand. A integracdo entre a
pratica profissional no IDR-Parana e a pesquisa na UFFS permitiu identificar que o sucesso
organizacional, exemplificado pela robustez financeira da Cooperativa D e pelo protagonismo
feminino na Cooperativa B, estd diretamente ligado a capacidade de autogestdo das
organizagoes.

O uso do instrumento de diagnostico interno do IDR-Parand mostrou-se eficaz para
monitorar e orientar o desenvolvimento das cooperativas. Conclui-se que a superacdo de
desafios sociais e a consolidagdo de mercados dependem de uma assessoria técnica que
compreenda a autogestdo como um processo dindmico, capaz de transformar o potencial
coletivo em resultados econdmicos, sociais e ambientais duradouros para os agricultores

familiares.
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