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Eixo tematico 2. Experiéncias de Formacéao.

O processo de escolher uma experiéncia para narrar/relatar ndo é facill
Nesse momento, a nossa memoria nos leva para varios lugares, nos (re)
encontramos com pessoas, com espacos diferentes, com nossa histéria e, o melhor
de tudo, nos encontramos com nos mesmos. Esses encontros nos tocam, nos
arrancam do lugar e nos (trans)formam. E no movimento de encontro com os
acontecimentos construidos cotidianamente na escola que vamos partilhar uma
experiéncia de formacao oriunda da gestédo escolar, na Educacdo Bésica da Bahia,
através do desenvolvimento do projeto Fortalecimento, acompanhamento e
valorizacdo da gestédo escolar. 1

O projeto surge da necessidade de pensar a formacdo de gestores/as
escolares da Secretaria Municipal de Educacgéo de Salvador — SMED, com o intuito
de proporcionar reflexdes sobre a pratica da gestdo a partir do trabalho com as
experiéncias pedagodgicas desses/as profissionais. Um modo de saber ligado a
vivéncia as suas surpresas e incertezas (CONTRERAS, 2010). Amadurecemos e
desenvolvemos nossos modos de pensar, de ser e de atuar a partir das experiéncias
gue vivemos e com 0s conhecimentos que vamos adquirindo no processo de
vida/formacdo. Dessa forma, propor que a experiéncia pedagogica seja uma
dimensado da formacao € acreditar na funcdo da escola, € valorizar o potencial e a
autoria desses/as profissionais.

A formacdo foi organizada a partir das demandas trazidas pelos/as
gestores/as. Por conhecer e viver a gestao escolar ha algum tempo, percebemos o
qguanto afeta os/as docentes gestores/as exercer esta fungdo sem ter uma formacéo
que traduza o protagonismo da escola, com as autorias dos seus sujeitos. As
poucas formacgdes que chegam, pouco dialogam com as reais demandas escolares,
nao refletem o cotidiano escolar e suas interfaces na gestdo. Foram essas questdes
que nos levaram a elaborar uma formacdo em que a experiéncia pedagodgica da

1 Este trabalho foi realizado na Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador, mas vincula-se e
inspira-se também nas acdes formativas/investigativas desenvolvidas pelo Grupo de Pesquisa
Docéncia, Narrativas e Diversidade na Educacdo Béasica - DIVERSO, da Universidade do Estado da
Bahia.
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gestdo escolar pudesse ganhar autoria no processo formativo, respeitando o
processo individual, coletivo, o contexto em que o/a gestor/a escolar estava inserido,
bem como aprender, formar-se com as experiéncias trazidas por quem esta atuando
nesse segmento educacional.

A gestéo da escola pensada na relacdo democratica, participativa e inclusiva
traz implicita a necessidade de uma atuacao diferenciada por parte do/a gestor/a
escolar. Requer ndo somente um profissional que saiba administrar recursos
financeiros, gerir acdes administrativas e/ou mesmo pedagdégicas, mas também que
tenham condicbes de pensar em uma escola que respeite e trabalhe com a
diversidade, que busque o dialogo com a comunidade, que valorize as experiéncias
dos/as docentes, tendo o compromisso com a formacao dialdgica, critica e criativa
dos/as seus estudantes.

Percebemos que existe uma lacuna em relacdo a formacéo especifica que
orienta os/as gestores/as na realizacao de seu trabalho nos mais diversos aspectos.
Percebemos que a Secretaria Municipal de Educacdo vem avancando e efetivando
praticas em apoio a gestdo escolar, mas ainda ndo tem um trabalho mais préoximo a
gestdo escolar no sentido de escutar, olhar, valorizar e reconhecer as experiéncias
pedagdgicas, concedendo esse/a profissional como produtor de conhecimentos.

Diante disso, desenvolvemos uma proposta de formacéo de gestores/as da
rede municipal de Salvador/BA com o objetivo de subsidia-los/as, partindo de suas
préprias experiéncias pedagdgicas na atuacdo como gestor/a. Para isso, utilizamos
a narrativa como grande potencializadora e mobilizadora de saberes experienciais
em que a partilha, a troca entre pares fundantes na formacéo. O trabalho pautou-se
na concepcao da ecologia de saberes (SANTOS, 2018) por pretender buscar, nas
experiéncias pedagodgicas da gestdo, o desperdicio da experiéncia invisibilizada na
escola.

Nessa perspectiva, apresentamos o projeto a Geréncia Regional do Cabula?
que teve um olhar sensivel e cuidadoso para o projeto e percebeu a necessidade de
fortalecer, acompanhar e valorizar o grupo gestor por entender a importancia da
formacao para esses/as profissionais. Apesar de apresentarem-se duvidosos sobre
o retorno de uma formacdo pautada na propria experiéncia pedagoégica oriunda
dos/as gestores/as. Percebemos que ainda estd bem forte o0 modelo de formacéo,
gue chega alguém ou alguma empresa contratada pela secretaria e diz o que fazer e
como fazer, desconsiderando toda a vivéncia e conhecimento de quem esta na
escola. Este era 0 nosso desafio! Experimentar essa outra proposta de formacéao
que visa uma outra politica de conhecimento (SUAREZ, 2007), fundados em dois
principios fundantes: a autoria e a horizontalidade.

Este projeto foi desenvolvido na Geréncia Regional de Educacdo — GRE
Cabula, com a participacdo de 48 gestores/as e em alguns momentos também os
coordenadores/as pedagogicos/as eram convidados/as. Os encontros aconteceram
mensalmente com grupo de estudo, troca de experiéncia, estudo de caso, palestras,
seminarios, forum de discussao, visitas as escolas.

Realizamos uma reunido de apresentacdo do projeto com todos/as os/as
gestores/as que se empolgaram com a proposta da formacdo para eles/as e com
eles/as e nesse dia realizamos um levantamento de tematicas, de preocupacoes e

2 A secretaria Municipal de Educacéo é dividida em dez Geréncias Regionais de Educac¢do — GRE.
Cada uma delas congrega um nimero de escolas. A Regional Cabula é composta de 48 escolas.



dividas na gestdo escolar para que conseguissemos organizar com eles/as a
formacéo partindo das demandas sugeridas, a saber: Clima organizacional, Relagao
Interpessoais, Educacdo emocional, Gestdo de pessoas, Conselho Escolar,
Legislacdo escolar, Inclusdo, Projeto Politico Pedagdgico, Programas: PDDE, PDE.
Mais Educacdo. Utilizacdo dos recursos financeiros, Gestdo da Aprendizagem,
Parceria entre Escola e Comunidade, Documentos orientadores da gestao, etc.

A partir dessas tematicas, passamos a organizar os momentos de formacao,
convidar os/as gestores/as que ja realizavam um trabalho voltado para as teméticas
elencadas. E assim foi feita a escolha do tema previamente selecionado pelos
gestores/as, busca de gestores/as escolares/as que narrassem suas experiéncias de
gestdio de acordo com a tematica selecionada, discussdo em grupo,
questionamentos, duvidas, validacdo das experiéncias. Nessa dinamica foi
acontecendo a co/auto/formacéao entre pares.

Para cada encontro, existia uma reunido anterior com os/as gestores/as que
irlam apresentar suas experiéncias. Eles/elas eram responsaveis, junto com a
coordenacdo do projeto, em organizar o encontro no que se refere a espaco,
acolhimento, apresentacdo das experiéncias, dinamica da formacdo, lanche,
atividade cultural, etc. A atividade cultural sempre era realizada também por um/a
gestor/a, que trazia poemas, cordel, musica, danca etc, Descobrimos muitos
talentos: gestoras cantoras, dancarinas, poetisas. Foram momentos também de
destaques nos nossos encontros. Ou seja, potencializamos na formacao um trabalho
de cocoordenacéo da formagao.

Na preparacdo do encontro ja era um momento de formacéo, as falas dos/as
gestores/as, as conversas sobre suas experiéncias, sua vivéncia na gestdo. O nosso
olhar era outro, ja estdvamos acostumados/as em acompanhar as escolas com um
roteiro pronto, estabelecido, com perguntas, com questionamentos e, nesses
encontros, o que prevalecia era a conversa. Conversa como processo dialégico de
construgdo de conhecimentos, de reflexbes e saberes. Como afirmam Sampaio,
Ribeiro e Souza. (2018, p. 36)

A conversa é, talvez, de alguma maneira e em alguma medida, a arte
de se fazer presente, de dar tempo, isto €, de se colocar disponivel a
ouvir, a escutar, a pensar, e partilhar com o outro que nos habita,
fazendo dessa agdo ndo s6 uma possibilidade de investigacdo, mas,
antes, de transformar-se no préprio ato de investigar.

As reflexdes fluiam com as conversas. A cada reunido de preparacdo dos
encontros, ndés saiamos trans/formados/as, tocados/as atravessados/as pelas
experiéncias que cada um/a trazia para partilhar. Em umas dessas reunifes, uma
gestora relatou sobre a importancia de poder narrar suas experiéncias de gestao
para seus colegas, como era prazeroso saber que ela podia contribuir para a prética
do outro. Ela desabafou e se sentiu importante, empoderada e, o melhor de tudo,
percebeu que a formag&o acontecia entre pares, entre colegas. Aos poucos, 0 grupo
foi percebendo com a experiéncia era formativa. O movimento de forma-se na/com a
experiéncia foi instalando-se e instaurando-se.

Os encontros seguiam cheio de expectativas, as experiéncias apresentadas
pelos/as gestores/as eram apresentadas através de relatos, alguns/as utilizaram
slides com fotos e depoimentos. A cada encontro novas aprendizagens, trocas de
saberes, os/as gestores/as se colocavam a disposi¢ao para responder as perguntas,
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para esclarecer 0 processo, outras vezes tinha convites para visitar a escola e
conhecer de perto as experiéncias relatadas.

As experiéncias pedagogicas apresentadas serviam como referéncia para os
colegas. Lembro-me de uma experiéncia que foi compartilhada sobre Conselhos
Escolares. A gestora apresentou como ela fazia para envolver os/as conselheiros/as
nas discussodes da escola, mostrou atas, fotos, roteiro de reuniéo, decisdes tomadas
pelos conselhos, conquistas, etc. Muitos/as colegas discutiram a experiéncia
apresentada e levaram para reconfigurarem em suas escolas.

A formacéo tornou-se um espaco de troca de saberes entre aqueles/as que
fazem a escola, que trabalham e conhecem o dia a dia da gestdo escolar e, com
suas experiéncias e conhecimentos sdo capazes de formar a si e ao outro. Os/as
gestores/as escolares passaram a protagonizar a sua formagdo e uma rede foi
construida. Uma rede de formacdo que congregavam afetos, amizades,
contribui¢cdes e muita solidariedade.

A secretaria de Educacdo passou a conhecer o projeto que estava sendo
desenvolvido na GRE, em alguns encontros representantes da SMED tiveram
presentes para conhecer a iniciativa, validaram a proposta como espaco importante
de formacdo e algumas matérias jornalisticas foram produzidas e ficaram
disponiveis no site da secretaria municipal de educacéo.

Nos acompanhamentos semanais nas escolas, os/as gestores/as mostravam-
se entusiasmados/as e felizes com os encontros e poderiamos ver nas escolas um
esforco muito grande para manter a escola viva, apesar de muitos problemas
estruturais. Eles/as estavam na escola promovendo uma gestdo baseada nos
principios democréticos e resistindo ao sucateamento da educacao.

Osl/as gestores/as estavam atravessados/as pelas condi¢cdes de trabalho
traduzidas na desvalorizagdo da carreira, cortes de verbas para educacao,
congelamento dos salérios, cortes de gratificacdes, negacdo de direitos trabalhistas
garantidos em seus planos de carreira (mudanca de nivel, licenca prémio, licenca
para aprimoramento), programas de formacéo que tratam o/a docente e o/a gestor/a
como meros/as executores/as e tantas e tantas outras mazelas que adentram a
escola e acabam por influenciar direto no trabalho desses/as profissionais.

Os encontros também foram momentos de compartilhar essas angustias e
dividir problemas. As experiéncias pedagégicas dos/as gestores/as eram
constituidas de todas estas questdes. A partilha entre pares era 0 momento de
perceber como eles/elas estavam envolvidos/as que tudo isto no cotidiano da
escola. Foram momentos produtivos, de reflexdo e aprendizagens. Todos/as nos
fomos brindados/as com as experiéncias pedagogicas do outro, foram reencontros,
momento de contribui¢cdes, de partilha de sentimentos que ajudaram a ressignificar a
pratica da gestéo, profissionalizando-os/as de forma colaborativamente.

O projeto de formacao foi bem avaliado pelos/as participantes através de uma
ficha de avaliacdo feita a cada encontro. Eles/as relatavam como 0s encontros
contribuiram com as préaticas de gestdo escolar, o0 que precisava melhorar e
sugeriam acdes para os proximos encontros. Com essas informacdes, o grupo de
coordenacao reorganizava o planejamento seguinte. A cada encontro podiamos
perceber o fortalecimento do grupo, a confianca no colega, no trabalho, nas
experiéncias e ja podiamos ver que essa troca de saberes ndo se davam apenas
nos nossos encontros de formagdo, eles aconteciam também por telefone, nas
reunides promovidas pela SMED, pela GRE. Esses resultados alcancados nos
animavam e tinhamos certeza que ter idealizado o projeto foi uma decisédo assertiva,
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estava contribuindo com a nossa formacdo e com a dos/as gestores/as escolares
em movimento de rede.

No nosso ultimo encontro do ano apresentamos um portfélio construido
durante o0s encontros constando pautas, registros de narrativas, registros
fotograficos, avaliacfes, publicacdes feitas no site da SMED. Foi um momento
importante com a presenga do gerente regional e toda equipe da GRE para
avaliacao da formacéo e propormos continuidade para 0 ano seguinte.

Essa formacdo foi muito importante para nés, pois revelou o que temos
defendido que é preciso ouvir as demandas oriundas da escola, que é preciso
defender a autoria docente na construgdo dos processos formativos, curriculares.
Uma formacdo que teve como ponto de partida as experiéncias pedagogicas e o
protagonismo dos préprios/as gestores/as, uma formacdo entre pares. Uma
formacao dentro da escola e com a escola. Um fator de visibilidade, enriquecimento
e forca coletiva, de modo que nao se desperdice qualquer experiéncia social de luta
e resisténcia. (SANTOS, 2018).

A escola é por exceléncia esse lugar de formacéao, de partilha, de saberes que
fortalece, integra e contribui com a formacéao profissional. Silva e Rios (2019, p. 20)
colaboram para essa reflexdo afirmando que: “O reconhecimento do espago escolar
e de seu funcionamento constituem elementos que possibilitam a identificacdo da
escola como um lugar de formagao e ndo somente de trabalho [...].” Portanto esse/a
profissional tem condicdes de contribuir com a sua auto/formacédo e a dos seus/suas
colegas, com isso ndo queremos tirar a responsabilidade das politicas publicas de
formacdo e nem da Secretaria Municipal de Educacdo - SMED que tem a sua
funcdo, que é também cuidar da formacado de seus/suas profissionais. Poder mostrar
gue esses/as gestores/as tém conhecimentos, saberes/fazeres na gestdo foi muito
importante para que eles/as pudessem perceber que podem formar-se com O0sS
colegas, com as experiéncias da gestao na coletividade.

Lembramos com muita alegria dos/as gestores/as narrando suas
experiéncias ndo mais da gestdo, mas sim sobre a sua experiéncia de ter
participado dos encontros de formagéo. Foram narrativas importantes de validacéo,
de continuidade, de agradecimento, de quanto foi importante esse processo de
formacdo entre pares, de como foi importante ver suas experiéncias sendo
compartilhadas como os/as colegas e como aprenderam em rede. Esses
depoimentos nos deram a certeza de que o projeto foi um instrumento para o
desenvolvimento de novas praticas gestoras, tendo a experiéncia pedagogica como
formativa, bem como servindo de referéncia para outros processos formativos.
Testemunhamos um processo de trocas de saberes, de respeito, horizontalidade, de
valorizacdo e muitas aprendizagens. O resultado encheu nosso coracdo de
esperanca.
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