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1. INTRODUCAO

Esse trabalho foi desenvolvido na disciplina de Estagio Curricular Supervisionado
I: Gestdo Escolar, na 5° fase do curso de Ciéncias Biolégicas - Licenciatura, da
Universidade Federal da Fronteira Sul, campus Cerro Largo-RS, em uma escola do
mesmo municipio. O objetivo central é possibilitar aos licenciandos a interacdo no
ambiente escolar promovendo a reflexdo, através da analise de documentos e da
estrutura, para a melhor compreensao do seu funcionamento e contexto educacional.

O Estéagio Supervisionado € a exteriorizacdo do aprendizado académico fora da
universidade, é o espaco onde o licenciando ird praticar seus conhecimentos
adquiridos durante toda a graduacgao, aprimorando sua formacao e vinculando a teoria
e a prética no contexto de reflexdo e tomada de decisdes e ainda aprendendo mais
sobre o ambiente educacional, se comunicando diretamente com a escola. Para
Imberndn (2000) essa interacao da escola com a comunidade externa garante que o
ambiente seja e esteja sempre vivo, misturando e fazendo parte da comunidade.

A gestao escolar constitui uma das areas de atuacgao profissional na educacéo
destinada a realizar o planejamento, a organizagcédo, a lideranca, a orientacdo, a
mediacédo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios
a efetividade das a¢cfes educacionais orientadas para a promoc¢éao da aprendizagem
e formacéo dos alunos (LUCK, 2009). Ela é desempenhada pela dire¢éo da escola e
da participacdo ativa de professores e comunidade escolar, de modo a contribuirem
para a efetivacdo de uma gestao democratica que garante qualidade de ensino para
todos os alunos.

Neste viés, a gestdo escolar constitui uma dimensdo importante da educacéo,
pois € atraves dela que se observa a escola e os problemas educacionais enfrentados
tem tais caracteristicas que atraves de levantamentos e reunides se busca possiveis
estratégias para a solugdo de tais problemas.

A partir da vivéncia na escola durante o estagio, avistou-se varias situacdes
problematizadoras que fazem parte do cotidiano da instituicdo, sendo uma delas a
guestao da acessibilidade e inclusdo. Segundo Almeida,

A acessibilidade é antes de mais nada, uma forma de inclusédo social dando
oportunidade a qualquer individuo de exercer a sua escolha individual e &,
por tanto, uma abordagem centrada na “pessoa” e nas suas condigdes e
capacidades fisicas, sociais e econdmicas. (ALMEIDA, 2012, p. 11)
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Nas escolas, os espacos devem ser democraticos, prevendo o acesso das
pessoas com deficiéncias. Para que isso seja viavel, algumas atitudes devem ser
tomadas para favorecer a acessibilidade como: a instalacdo de rampas, corrimao,
adequacao dos pisos e dos sanitérios, revisdo dos acessos e entorno do colégio. A
educacado de qualidade € definida como aquela que é acessivel e inclusiva, ou seja,
que abre oportunidades para grupos historicamente excluidos e promova reformas
educacionais necessarias para que as escolas possam propiciar um ambiente
adequado a aprendizagem no sentido de fortalecer as aliancas e de enfatizar que
nenhuma aprendizagem se da no isolamento (ALMEIDA, 2012).

Para tanto, foi realizado um levantamento de dados na escola em estudo
referente a gestdo da instituicdo, através da andlise do espaco fisico e de
documentos: Histérico, Regimento Escolar e Projeto Politico-Pedagogico. Ao longo
do texto pretende-se refletir e problematizar sobre questdes identificadas durante o
estagio referente a acessibilidade.

2. CONTEXTO E DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

A atividade foi desenvolvida nas dependéncias de uma escola do municipio de
Cerro Largo-RS, por meio da disciplina de Estagio Curricular Supervisionado |: Gestao
Escolar, da Universidade Federal da Fronteira Sul, na qual em seu planejamento
curricular permite que os licenciandos adentram no meio escolar, com intuito de
inteirar se do Histérico, Regime Escolar e Projeto Politico-Pedagdgico, como também,
a estrutura e dependéncias do ambito escolar.

A partir da analise de aspectos estruturais da escola identifica-se algumas
pendéncias em sua estrutura, como: a falta de rampas (Figura 01), dificultando o
acesso de cadeirantes e deficientes visuais, outra discrepancia visualizada foi a
caréncia de uma sala especializada para as demandas de um laboratério de ciéncias
e informatica, as quais se encontram dispostas no anexo distante das salas de aula
e com uma escada, sem auxilio de rampas para 0 acesso. A escola tenta se adequar
aos recursos que dispde, distribuindo bem as turmas e redimensionando os alunos
nas atividades que a instituicdo promove.

Em vista disso, o grupo identifica a grande disposicéo de trabalho e atividades
em que o quadro de professores responsaveis pela gestao tenta organizar. Ademais,
a escola se mantém muito autbnoma em questdo que estdo ao seu alcance, como a
reforma de alguns espagos e compra de mantimentos.

A procura por mais dados sobre a escola nos levou a analisarmos o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo, percebemos que a mesma possui um foco
no desenvolvimento educacional de seus alunos. Elaborado em conjunto com a
comunidade escolar, este tem como objetivo aos estudantes demonstrar valores
humanistas, buscando a formacao de cidaddos atuantes e responsaveis. No contexto
de conteudo, o PPP age com qualidade, sempre buscando o melhor para os alunos
gue ali se fazem presentes e pensando nas diversidades de um grupo escolar
(CERRO LARGO, 2011).

Referente ao regimento escolar da escola fizemos uma busca sobre seus
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principais objetivos e a procura de regras responsaveis pela organizacao
administrativa, didatica, pedagogica, disciplinar da instituicao, para que fosse possivel
conhecer melhor a escola com base em seu documento. A partir da leitura encontra-
se o cumpri mento das acgOes educativas estabelecidas no PPP. Segundo o
documento da instituicdo seus objetivos basicos sdo de oportunizar ao aluno o
desenvolvimento intelectual; priorizando a descoberta e a préatica de valores, a
capacitacdo e transformacéo de sua realidade e orientando-o como sujeito de sua
prépria historia com fundamentos em valores e regras de convivéncia; buscar, através
da integragdo da triade escola familia-comunidade uma educacdo de qualidade,
preocupado com a formacdo de principios e valores, com a responsabilidade e
prevencao de qualquer atitude que possa desrespeitar o proximo (CERRO LARGO,
2015).

Figura 01: Entrada da escola
Fonte: Os autores, 2019.

Visando sempre o bem-estar dos alunos e da comunidade local que compde a
instituicdo, através do estagio de gestdo averiguou-se uma questdao a qual seria
pertinente ser discutida/trabalhada: a acessibilidade. Esta proposta surgiu ao
presenciarmos diversos pontos da escola que néo disponibilizavam alcance para uma
pessoa cadeirante e até mesmo para um deficiente visual. Estes pontos observados,
surgem logo na entrada da escola, que sé apresenta escadas. Diante dessa
problematica, um aluno ou responsavel por ele que necessita de acessibilidade ja
ndo possui acesso, acarretando em ndo sentir-se incluida no local e perde seu
principio de oferecer um ambiente aconchegante para alunos e a comunidade em
geral. Nessas circunstancias, a ajuda de outras pessoas sdo sempre necessarias,
pois geralmente um individuo cadeirante precisa de um segundo para que seu acesso
seja realizado, neste viés, citamos essa situacdo pois foi uma das quais nos
presenciamos durante o estagio de gestdo, surgindo assim, a necessidade de
persuadir a questao de acessibilidade na instituic&o.

3. ANALISE E DISCUSSAO DO RELATO

A gestdo educacional conforme Simao (2008, p. 02) “estd associada ao
compartilhamento de responsabilidades e fixacdo de relagbes de confianca, exigidas
pela crescente complexidade dos processos socioeducacionais”. Desse modo,
conforme as palavras do autor, a interagdo entre todos os colaboradores da escola
sdo os propulsores para que seja alcancado o resultado esperado, da tomada de
decisbes, elaboracdo de projetos, administracdo coerente dos recursos humanos,
materiais e financeiros. Ou seja, a gestao da escola precisa ser realizada com todos
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os integrantes do grupo escolar, ndo apenas com a direcdo. Ademais, Azevedo e
Costa (2002) evidenciam:

A qualidade total ndo estd somente ligada a produtos, mas também a
pessoas. O profissional atual deve conhecer diversas areas, ser qualificado,
ser criativo na resolucédo de problemas, estar preparado para trabalhar em
equipe, ter controle emocional, enfim, apresentar um diferencial que o
destaque entre tantos outros no mercado de trabalho (AZEVEDO e COSTA,
2002, p. 137).

Neste contexto, Simdo (2008), fala que uma organizagcdo escolar, vincula o
administrativo e o pedagdgico, agregando ao objetivo educacional da escola, onde
expbe as relagbes interpessoais com a comunidade escolar, alunos, pais,
professores, funcionarios e sociedade externa, de modo a permitir a integracao entre
0S sujeitos sociais, construindo, vivenciando e consolidando a gestédo escolar. Desse
modo, a gestdo pode ser democratica quando segundo Navarro et al (2004, p. 15):

Implica a efetivacdo de novos processos de organizagéo e gestédo baseados
em uma dinamica que favoreca os processos coletivos e participativos de
decisdo. Nesse sentido, a participacdo constitui uma das bandeiras
fundamentais a serem implementadas pelos diferentes atores que constroem
o cotidiano escolar (NAVARRO, et al, 2004, p. 15).

A escola gerida a partir da gestdo democrética constitui a escola reflexiva, pois
se caracteriza por ser aberta ao didlogo priorizando a participacao do coletivo, desta
forma professores, alunos, pais e gestores podem participar de probleméaticas
envolvendo a escola opinando através do dialogo, fazendo com que a participacao de
toda a comunidade escolar seja ativa.

Para trazer mais beneficios aos necessitados em relacdo a acessibilidade, foi
promulgado em 17 de novembro de 2011 o decreto de nimero 7612 que institui o
Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com deficiéncia - Plano viver sem limites.
Propondo assim, uma melhor qualidade de vida social para as pessoas necessitadas.
Constatando também, que nessa mesma data, o decreto nimero 7611 previu a estru
turacdo de nucleos de acessibilidade nas instituic6es federais da educacéo superior,
cujo objetivo é eliminar as barreiras fisicas, de comunicacdo e de informacdo que
restringem a participagcdo e o desenvolvimento académico e social do aluno com
deficiéncia (GUERREIRO, 2012).

Para assegurar e garantir a acessibilidade como um carater social e de busca
para o bem coletivo, foi aprovada a lei de inclusdo da pessoa com deficiéncia (n°®
13.146/2015) que visa a acessibilidade como um direito do cidad&o:

Possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes,
transportes, informacdo e comunicacdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagdes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (BRASIL,
2015)

Apos identificar as necessidades da escola em vista da acessibilidade, a proposta
do estagio era que houvesse comunicacao de ambos os lados, tanto dos licenciandos
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como da gestéo da instituicdo, desta maneira, a coordenacéo foi solicitada

para um dialogo de informacdes de forma democratica e solavel. A escola alega
dificuldades quanto a sua estrutura e inclusdo de alunos e/ou comunidade externa
que precisam de auxilio para que seja possivel sua locomocgao, até o0 momento, a
mesma se declara disposta a ajudar e cooperar nas indulgéncias que irdo surgindo.

Depois dessas andlises percebe-se que a falta de acessibilidade na escola
ainda sera uma realidade. Destaca-se que é papel da gestdo na permanente luta para
que a lei seja cumprida e a escola possa caminhar para a educacao inclusiva,
garantindo o direito dos alunos com deficiéncia que queiram estudar nesse
educandario. A luta da gestdo para garantir esse direito € uma forma de dar
visibilidade a realidade da escola e sua comunidade junto ao governo estadual.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estagio em gestdo escolar permite aos licenciandos vivenciar uma
experiéncia e conhecer um pouco mais o espaco em que irdo atuar. Em vista disso, a
vivéncia prévia neste ambiente proporciona a decisdo e mesmo, a familiarizacédo de
que € nesse espago que querem seguir carreira.

Essa experiéncia aprimorou o conhecimento da parte administrativa da escola
(a pedagodgica e a “burocratica”), onde pode-se entender o “que” e o “por qué” de haver
documentos como o PPP e o Regimento Escolar, assim como uma equipe
administrativa e pedagégica. Também se percebeu que dentro da escola nem tudo
ocorre dentro do esperado e planejado. Diante disso os licenciandos se comprometem
em buscar cada vez mais melhorar o seu futuro ambiente de trabalho, investigando
alternativas e praticas diferenciadas para que possam melhorar a convivéncia na
escola, formando assim, professores mais criticos e reflexivos das suas a¢ées no
meio escolar, e neste viés se formar professores que identificam os problemas

enfrentados por determinado local e tentam soluciona-los.

A escola, necessita estar se atualizando a todo instante, haja vista que o
trabalho formativo desta € diretamente ligado com a mais nova e diversificada
geracdo, que em si, possuem sempre novos paradigmas e realiza¢des, onde cabe a
escola admitir tais buscas da sociedade a fim de educar e flexibilizar para que forme
cidadaos criticos e reflexivos em novos tempos.

E pertinente ressaltar que a andlise da infraestrutura da escola sendo debatida
com os gestores juntamente com nos licenciandos, em relagdo a acessibilidade,
proporcionou resultado satisfatério tanto para ndés como para os alunos com
deficiéncia que frequentam a escola pois, a mesma recorreu para estabelecer um
ambiente mais aconchegante e acessivel com a constru¢do de uma rampa na entrada
da escola para aqueles que necessitam conforme pode-se visualizar na imagem
abaixo (Figura 2).
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Figura 2: Entrada da escola
Fonte: Os autores, 2020
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