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RESUMO EXPANDIDO

Introducio: a formacdo de enfermeiros e enfermeiras exige articulagdo entre teoria, pratica e gestao,
contemplando competéncias clinicas, organizacionais e pedagdgicas alinhadas ao Sistema Unico de
Saude (SUS). Nesse processo, o aprendizado de modelos de gestdo, como os de enfoque cibernético,
matematico, de contingéncia e de desenvolvimento organizacional, bem como o estudo de teorias de
Enfermagem e suas bases conceituais, constitui-se como alicerce para o desenvolvimento do
raciocinio clinico, da lideranga e da capacidade critica. Entretanto, observa-se que tais conteudos nem
sempre recebem atencdo sistematica nas fases iniciais da graduagdo, o que reforca a importancia da
monitoria académica como estratégia de mediacdo e apoio para o processo de ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, a pratica da monitoria possibilita aprofundar a compreensdo desses referenciais,
valorizar metodologias ativas e oferecer espacos de formagdo ampliada, contribuindo para a
consolidagdo de praticas inovadoras no ensino de Enfermagem, bem como estimular um espago
coletivo de aprendizado. Objetivo: relatar a experiéncia de monitoria académica desenvolvida em
componentes curriculares de um curso de graduagdo em Enfermagem, destacando as estratégias

pedagdgicas aplicadas e seus respectivos impactos para monitores e discentes. Metodologia: trata-se
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de um relato de experiéncia pedagogica envolvendo trés estudantes monitores (uma bolsista e dois
voluntarios), supervisionados por trés professoras (uma docente coordenadora e duas docentes
colaboradoras), com a participagdo de quarenta e quatro estudantes. O suporte de monitoria ocorreu
nos componentes curriculares de “Introdugdo a Gestao e Gerenciamento de Enfermagem nos Servigos
de Saude”, “Fundamentos para o Cuidado A” e “Fundamentos para o Cuidado B”, todos vinculados
ao curso de graduagdo em Enfermagem da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus
Chapeco, durante o segundo semestre de 2024 e o primeiro semestre de 2025. As atividades
ocorreram de forma presencial e remota, por meio de encontros sincronos e atendimento individual e
coletivo, em diversos dias e turnos da semana, a depender das acdes programaticas das aulas
desenvolvidas e necessidades dos estudantes. As a¢des contemplaram oficinas pedagogicas sobre
ferramentas de gestdo, com destaque para o uso do SW2H, a qual ¢ uma ferramenta de gestdo e
planejamento que utiliza sete perguntas: What (o qué), Why (por qué), Who (quem), When (quando),
Where (onde), How (como) e How much (quanto); mentorias de desenvolvimento para um semindrio
de Teorias de Administragao aplicadas ao contexto da saude; monitorias para o desenvolvimento do
Processo de Enfermagem balizados pela Resolu¢do ntimero 736 de 2024, do Conselho Federal de
Enfermagem (COFEN, 2024), com o uso dos Sistemas de Linguagem Padronizadas, como North
American Nurses Diagnosis Association (NANDA-I), Nursing Outcomes Classification (NOC) e
Nursing Interventions Classification (NIC) (Butcher et al., 2020; Moorhead; Johnson; Swanson,
2024); rodas de conversa voltadas as praticas culturais de cuidado, valorizando a pluralidade
sociocultural do grupo; planejamento e aplicagdo de simulacdes clinicas em laboratérios de
semiologia, permitindo uma sutil inser¢do dos estudantes em ambientes de saude simulados;
aprimoragao de técnicas basicas de biosseguranca, tais como lavagem de maos, calgamento de luvas,
paramentacdo e manuseios de materiais estéreis; mentorias e simulagdes de semiotécnicas para a
realizacdo de exame fisico por sistemas (neuroldgico, cardiaco, pulmonar, endocrino, linfatico,
osteomusculares, entre outros); além da disponibilizagdo de horérios extracurriculares para grupos de
estudos sobre modelos de gestdo, especialmente os de enfoque cibernético, matematico, de
contingéncia e de desenvolvimento organizacional. Destacou-se, ainda, a adaptacdo dos conteudos
tedricos a realidade sociocultural dos estudantes indigenas, procurando otimizar e aprimorar o
processo de ensino-aprendizagem desses. A fundamentacdo tedrica baseou-se nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) da Enfermagem (Brasil, 2001), nas principais Teorias de
Enfermagem —especialmente a Teoria das Necessidades Humanas Bésicas de Wanda Horta e a Teoria

do Cuidado Transcultural de Madeleine Leininger, além da abordagem problematizadora de Paulo
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Freire (1996). Resultados e discussdo: a monitoria se mostrou espago de aprendizado colaborativo
e carater coletivo, onde a diversidade de estratégias pedagogicas ampliou a compreensao dos
contedos e favoreceu o protagonismo estudantil. As oficinas sobre ferramentas de gestdo,
principalmente com o uso do método SW2H, estimularam o pensamento critico-organizacional e o
planejamento de processos em saude. As rodas de conversa sobre praticas culturais de cuidado
possibilitaram a integracao entre saberes académicos e saberes populares, fortalecendo a valorizagao
da diversidade étnico-cultural e o cuidado em saude. As simulacOes clinicas em laboratério
favoreceram a consolidacdo de habilidades praticas essenciais a semiologia, aproximando teoria e
pratica em um ambiente seguro e inser¢do controlada em ambientes simulados, estimulando a
criticidade quanto aos aspectos organizacionais. Ja os grupos de estudos extracurriculares permitiram
o aprofundamento em modelos de gestdo, estimulando autonomia e interesse pela pesquisa. A
aproximacdo dos conteudos a cosmovisao de estudantes indigenas fortaleceu a inclusao, equidade e
desenvolvimento critico-reflexivo necessdria na formacdo. Para os monitores, a experiéncia
proporcionou o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, comunicacionais e de lideranga, bem
como o despertar para a docéncia. Adicionalmente, conforme mencionado, procurava-se estabelecer
um espago de carater coletivo, portanto, em diversos momentos foi possivel construir novos
aprendizados com base nas aulas recentes dos monitorados. Para os discentes, representou suporte
essencial a aprendizagem, maior seguranca pratica e valorizacdo da interdisciplinaridade. Esses
achados apresentam consonancia com a literatura, que aponta a monitoria como pratica capaz de
promover aprendizagem ativa, integracao teoria-pratica e desenvolvimento critico-reflexivo (Freire,
1996; Butcher et al., 2020). Contribuicées do trabalho em direcio aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: a experiéncia dialoga diretamente com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 - Satde e Bem-Estar, ao promover formagao de profissionais
mais qualificados para garantir assisténcia segura e integral, e com o ODS 4 - Educacao de Qualidade,
ao estimular metodologias participativas, inclusivas e inovadoras, capazes de promover equidade e
valorizacao da diversidade sociocultural. Consideracoes finais: a monitoria académica desenvolvida
constitui uma estratégia de pratica pedagdgica potencialmente enriquecedora e inovadora, que
favorece a formagao integral dos estudantes, estimula o protagonismo discente e fortalece a docéncia.
As multiplas estratégias aplicadas possibilitaram integrar teoria, pratica e gestdo de forma critica,
dinamica e contextualizada, alinhadas as necessidades do SUS e aos principios da Agenda 2030.
Como limitagdo, aponta-se a auséncia de avaliacdo quantitativa do impacto da monitoria no

desempenho académico, sugerindo que estudos futuros explorem esse aspecto. Ainda assim,
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recomenda-se a continuidade e expansdo dessa pratica, valorizando a monitoria como espago
formativo capaz de articular saberes, promover equidade e preparar futuros enfermeiros e enfermeiras

para os desafios contemporaneos do cuidado em saude.

Descritores: Ensino; Educacdo em Enfermagem; Estudantes de Enfermagem; Modelos de

Enfermagem; Gestdo em Satde.
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