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RESUMO EXPANDIDO

Introducio: As Politicas de Promocdo da Equidade em Saude sdo formadas por um conjunto de
programas e agdes governamentais de satde, no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), pensados
para promover o respeito a diversidade e garantir o atendimento integral a populagdes em situacao de
vulnerabilidade e desigualdade social. O contexto de Promoc¢ao da Equidade em Saude é evidenciado
no campo da atencdo a satde e pouco se fala sobre a Equidade no &mbito da Gestdo do Trabalho e na
Educagdo em Saude. O presente relato descreve a experiéncia do Grupo de Trabalho Estadual (GT)
instituido para a discussdo e disseminagao do Programa Nacional de Equidade de Género, Raga, Etnia
e Valorizacao das Trabalhadoras no SUS, regulamentado pela Portaria GM/MS n° 230, de 7 de marco
de 2023 (Brasil, 2023). Trata-se de uma iniciativa da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacao
na Satude (SGTES/MS), cujo proposito central consiste em promover a equidade e a valorizagdo das

trabalhadoras no ambito do SUS. Neste contexto, foram promovidos encontros nacionais e regionais
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para o alinhamento das a¢gdes nos estados, sendo convidados para participarem os representantes de
distintos segmentos do setor saude, incluindo gestores estaduais por meio da Secretaria de Estado da
Satude (SESA/PR) e municipais, por meio do Conselho de Secretarias Municipais de Satide do Parana
(COSEMS/PR), trabalhadoras do SUS, representantes de movimentos sociais € universidades.
Objetivos: O referido trabalho tem como objetivo geral descrever a experiéncia do Grupo de
Trabalho Estadual (GT) do Estado do Parana, Brasil, instituido para a discussao e disseminagao do
Programa Nacional de Equidade de Género, Raca, Etnia e Valorizagdo das Trabalhadoras no SUS, e
objetivos especificos de fomentar acdes direcionadas a redugdo de iniquidades relacionadas a raga,
género, sexualidade, etarismo e capacitismo no campo da gestao do trabalho e da educacgdo na saude,
e estruturar o debate em dois eixos: Formacao e Qualificacao e Apoio e Fortalecimento do Territorio.
Metodologia: Trata-se de um relato de experiéncia, em abordagem qualitativa, da apoiadora do
COSEMS/PR sobre o trabalho desenvolvido no Estado do Parand para o desenvolvimento do
Programa Equidade de Género, Raca, Etnia e Valorizagdo das Trabalhadoras do SUS. O Programa
possui dois momentos distintos: o ano de 2023 e o triénio 2024-2026. O ano de 2023 foi marcado
pelo lancamento nacional e pelos encontros nacionais e regionais. Ja o triénio, por meio do Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (Proadi-SUS), ¢ marcado pelo projeto Equidade
SUS, sob coordenacao do Hospital Alemao Oswaldo Cruz. O projeto possui dois eixos estruturante:
o eixo da Formagdao e Qualificagdo promoveu o lancamento dos Cursos de Especializacdo e
Aprimoramento em Equidade na Gestdo do Trabalho e da Educagdo no Sistema Unico de Satde e o
eixo Apoio e Fortalecimento do Territorio, que visa a promogao de Educacdo Permanente em Saude
para o fomento da criacdo de comités estaduais ligados ao programa. A execucdo do eixo
Fortalecimento do Territorio fundamenta-se em encontros presenciais € virtuais sincronos, com
mediag¢do de uma articuladora responsavel pela facilitagdo dos processos formativos e pela integragao
entre os diferentes participantes. Cada encontro ¢ proposto com uma entrega para o projeto, sendo
matrizes de andlises das potencialidades e desafios, elabora¢do do regimento interno do comité, da
missdo, visdo e valores, do plano de acdo e com objetivo de formalizar, em dezembro de 2025, a Carta
Compromisso do Estado com o Programa. Para este processo, foram integrados 20 membros
representantes de distintos segmentos do setor saude citados anteriormente ¢ da Superintendéncia
Estadual do Ministério da Saiude e da Escola de Saude Publica do Parana. Além dos encontros
formativos, o GT promove encontros com as universidades que tiveram projetos selecionados no
Programa de Educagdo pelo Trabalho para a Saude (PET-Saude), conhecido como PET-Saude

Equidade, que totalizaram 7 projetos. Estes encontros proporcionam a troca de saberes entre os
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alunos, profissionais e professores responsaveis. Resultados e discussdo: A primeira entrega do GT
consistiu na elaboragdo de uma matriz diagnoéstica destinada a delinear o perfil das trabalhadoras do
estado. A andlise inicial indicou o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide (CNES) como
possivel fonte primdria de dados; entretanto, constatou-se que o sistema apresenta limitagdes
estruturais, por registrar apenas variaveis obrigatdrias — como nome, numero do Cartdo SUS e
Cdédigo Brasileiro de Ocupagdes (CBO) —, o que inviabiliza a caracterizagao socioprofissional e
demografica das trabalhadoras. Essa lacuna evidencia um problema recorrente nas bases nacionais de
informagdo em saude: a insuficiéncia de variaveis que permitam compreender as desigualdades de
género, raga, etnia e demais marcadores sociais da diferenga no ambito do trabalho em satide. Diante
dessa restri¢do, o GT deliberou pela construgdo de um instrumento proprio de coleta de dados, com
prioridade para profissionais vinculadas aos servigos estaduais, operacionalizado pelo Nucleo de
Recursos Humanos Setorial da Secretaria de Estado da Saude do Parana (SESA/PR). Tal decisao foi
considerada estratégica por ampliar a capacidade analitica do Programa e por possibilitar a producao
de evidéncias qualificadas para subsidiar politicas de gestao do trabalho no SUS. Com vistas a difusdao
da iniciativa e ao engajamento da gestio municipal, o Programa foi apresentado em instancias
estratégicas de pactuacao federativa, como a Comissao Intergestores Bipartite do Parana (CIB-PR) e
o Cosems/PR, reforgando seu carater transversal e interinstitucional. Ademais, com a consolidacao
do GT, foi protocolado junto a SESA/PR o processo de formalizagao do Comité Estadual, incluindo
a indicacdo de integrantes, em consonancia com a Nota Técnica n° 4/2024 da SGTES, cuja publicacdo
encontra-se pendente. Esse movimento sinaliza ndo apenas a institucionalizagdo do Programa, mas
também a potencialidade de consolidar mecanismos de governancga capazes de sustentar a agenda da
equidade de forma estruturante no SUS. Mais um avango importante conquistado pelo movimento
foi a inclusdo de atividades voltadas ao tema da portaria no Plano Estadual da Gestao do Trabalho e
Educacao na Saude do Estado do Parana (2024-2027). Serao promovidas oficinas de formagao
tematica aos trabalhadores da saude no estado. A execucdo de politicas publicas depende da
capacitagao e do engajamento dos atores, o que estd diretamente relacionado aos momentos de
educagdo permanente proporcionados. Para Ceccim (2005) a Educacdo Permanente em Satde pode
corresponder a Educagdo em Servigco, quando constitui um projeto de mudangas institucionais ou no
caso relatado como a mudanca da orientagdo politica das agdes prestadas no estado do Parand. Os
autores ao analisarem um problema institucional e regional de maneira contextualizada, descobrem a
complexidade de sua explicacao e a necessidade de intervengdes articuladas, como para execugao das

politicas de equidade. Portanto, a Educagao Permanente em Saude pode ser orientadora das iniciativas
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de desenvolvimento dos profissionais e das estratégias de transformacdo das praticas de satde
(Ceccim, 2005). Em um estudo recente que analisou 28 documentos de Plano de Saude (27 estaduais
e 1 nacional), vigentes de 2020-2023, evidenciou lacunas importantes em conceituagdo e politicas
que efetivem a equidade nos territdrios e apresentou fragilidades em objetivos, metas e indicadores
relacionados ao tema (Fernandes, Souza e Ferreira, 2024). A previsdo de normativas, metas e
financiamento para politicas afirmativas de género, raca, etnia ou demais temas que interseccionam,
ndo ha a garantia de que a promoc¢ao de equidade seja concretizada, como demonstra um recente
estudo sobre paises latino-americanos que incorporaram a integracao de género na satde, como
Guatemala, Guiana e Peru, onde percebeu-se que se facam mudancas sociais de combate a
iniquidades e discriminagdes, bem como a construcao de politicas que sejam proximas a realidade
vivenciada (Vélez et al, 2021). Contribuicées do trabalho em direcdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: O presente trabalho contribui para o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 5, Igualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas. Os objetivos vinculados sdo 5.5, 5.b. ODS 10, Reducdo das desigualdades:
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises. Os objetivos vinculados sdo 10.2 e
10.3. Consideracdes finais: O presente estudo evidenciou que a constitui¢ao do Grupo de Trabalho
Estadual no Parana foi uma iniciativa estratégica para a disseminagdo e institucionaliza¢do do
Programa Nacional de Equidade de Género, Raga, Etnia e Valorizagdo das Trabalhadoras no SUS.
Os resultados apontaram avangos relevantes, como a elaboragdo de uma matriz diagnostica inicial, a
inser¢ao do tema da equidade no Plano Estadual de Gestao do Trabalho e Educacao em Saude (2024 -
2027) e a formalizacdo de um Comité Estadual, configurando instincias de governanga capazes de
sustentar a agenda no longo prazo. Entre as limitagdes, destaca-se a insuficiéncia de varidveis nos
sistemas nacionais de informagao em saude, o que compromete a caracterizagdo socioprofissional das
trabalhadoras e dificulta analises aprofundadas sobre desigualdades de género, raga, etnia, geragcao e
deficiéncia. Tal lacuna aponta a necessidade de aprimoramento das bases de dados oficiais e da
criagdo de instrumentos de coleta que incorporem marcadores sociais da diferenga. Recomenda-se,
para pesquisas futuras, a adogdo de abordagens comparativas e longitudinais, associadas a constru¢ao
de indicadores especificos de equidade que possam subsidiar a formulagdo de politicas publicas
fundamentadas em evidéncias. No campo técnico-cientifico, destaca-se a relevancia da Educagdo
Permanente em Satide como eixo estruturante para a transformacgao das praticas de gestao do trabalho
e a consolidacdo de politicas afirmativas. Conclui-se que a experiéncia contribui para a produgao de

evidéncias empiricas sobre a implementag¢ao de politicas de equidade no SUS e reforga sua aderéncia
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aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 e 10, reafirmando a equidade como principio

central da gestao do trabalho e da educagao em satde.

Descritores: Sistema Unico de Saude; Equidade de género; Minorias Sexuais e de Género; Racismo;

Pessoal de Satde.
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