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RESUMEN AMPLIADO

Introduccion: el avance acelerado de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) ha
transformado de manera profunda los procesos de ensefianza y aprendizaje, generando nuevas
oportunidades, pero también desafios significativos para el sistema universitario. En este escenario,
surge la necesidad de acompafar a los docentes en la incorporacion efectiva y critica de estas
herramientas en sus practicas pedagogicas. Entre los principales obstaculos se destacan la brecha
digital, la insuficiencia de competencias especificas y, en algunos casos, la resistencia al cambio,
particularmente en aquellos profesionales cuya formacion inicial no contemplo6 el uso de entornos
digitales. Frente a este panorama, se torna fundamental implementar programas de induccién docente
que promuevan un uso pedagogico, reflexivo y contextualizado de las TIC, favoreciendo su
integracion significativa en el aula universitaria. Dichos programas no solo brindan recursos técnicos
y didécticos, sino que también facilitan la insercion de los docentes en la cultura institucional. El
proceso de induccion docente en la educacion superior requiere de elementos clave que garanticen un
abordaje integral. Este debe contemplar tanto el desarrollo de competencias digitales como la
incorporacion progresiva a la comunidad académica, considerando que el ingreso a la carrera docente
implica enfrentarse a un entorno con codigos, normativas y estructuras propias. En este sentido, el
acompafiamiento de los responsables de las asignaturas resulta esencial, ya que posibilita la
orientacion en relacion con las politicas institucionales, la estructura organizativa de la catedra y los
diversos espacios que configuran el rol docente. De esta manera, la induccion sistematizada se
constituye en una estrategia que no solo fortalece el desempefio académico, sino que también
contribuye a consolidar la identidad profesional y a garantizar la calidad educativa. Objetivo: Disefiar
e implementar un programa de induccion docente que promueva el desarrollo de competencias

digitales orientadas al uso pedagdgico de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC)
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en la asignatura Administracion y Gestion de los Servicios de Enfermeria II. Se busco que los
docentes de reciente incorporacion, asi como los adscriptos graduados Ad Honorem, adquieran no
solo habilidades técnicas en el manejo de herramientas digitales, sino también criterios pedagogicos
para integrarlas de manera significativa en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Metodologia:
durante los ciclos lectivos 2023/2024 se llevaron a cabo reuniones semanales de trabajo, con una
metodologia participativa que involucrd al 100% de los integrantes de la céatedra. Estas reuniones
tuvieron un doble propdsito: formativo, al introducir a los docentes en el uso de entornos virtuales de
aprendizaje y en la incorporacion de TIC a la préctica docente y reflexivo-colaborativo, al fomentar
espacios de didlogo critico sobre las propias experiencias de ensefianza y el impacto del uso de estas
herramientas en los estudiantes. Las actividades realizadas incluyeron: lecturas reflexivas y debates
sobre el rol de las TIC en la ensefianza universitaria y en la formacion de profesionales de enfermeria,
capacitacion practica en plataformas de gestion de aprendizaje, especialmente Moodle, con énfasis
en la creacion y administracion de aulas virtuales. Disefio y experimentacion de recursos digitales:
presentaciones interactivas, materiales multimedia, videos educativos, infografias dinamicas.
Implementacion de estrategias didéacticas que combinaron instancias sincronicas (clases virtuales en
tiempo real) y asincronicas (foros, actividades en linea, materiales autogestionados). Uso de
herramientas de evaluacion digitales: formularios en linea, ribricas digitales, cuestionarios
automatizados y retroalimentacion interactiva. Promocion de la participacion activa y la autonomia
del estudiante, integrando recursos que favorecen la autoevaluacion y el aprendizaje colaborativo.
Este proceso fue acompanado por instancias de retroalimentacion continua, donde cada docente
compartié avances, dificultades y logros, permitiendo una construccion colectiva de saberes y
practicas. Resultados y discusion: la participacion plena de los integrantes de la catedra permitié un
proceso homogéneo y colaborativo de formacion. Del andlisis de las retroalimentaciones se
desprendieron los siguientes hallazgos: Fortalecimiento de competencias digitales basicas en los
docentes, evidenciado en la apropiacion de herramientas de ensefianza-aprendizaje mediadas por TIC.
Incremento en la confianza y autonomia docente respecto al disefio de clases virtuales, la
planificacidn con recursos digitales y la gestion de la interaccidon en entornos virtuales. Mejora en la
calidad de la planificacion de clases, con propuestas mas dindmicas, interactivas y adaptadas a las
necesidades del estudiantado. Consolidacion de un trabajo en equipo mas colaborativo, donde el
intercambio entre docentes experimentados y nuevos favorecido la construccion de estrategias
pedagogicas innovadoras. Contribuciones del trabajo hacia los Objetivos de Desarrollo

Sostenible: el presente trabajo se vincula de manera directa con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
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(ODS) N ° 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos. En este marco, la propuesta contribuye a promover la
igualdad de acceso a una formacion profesional asequible y pertinente, orientada a eliminar las
disparidades vinculadas al género y a las condiciones socioecondmicas, asi como a favorecer el
acceso universal a una educacion superior de calidad. La educacidn constituye un eje transversal para
el cumplimiento de multiples metas de la Agenda 2030, dado que posibilita la ruptura del ciclo
intergeneracional de la pobreza, fortalece la equidad social y promueve la igualdad de género.
Asimismo, el acceso a una educacion de calidad fomenta la reduccion de desigualdades y habilita a
las personas a desarrollar competencias que les permiten alcanzar mejores condiciones de vida, tanto
en términos de salud como de sostenibilidad. De esta manera, el trabajo aporta a la construccion de
una educacion mas inclusiva, equitativa y transformadora, orientada no solo al desarrollo profesional
de los futuros enfermeros y enfermeras, sino también a la formacién de ciudadanos comprometidos
con una sociedad mas justa y sostenible. Consideraciones finales: La experiencia confirma que la
induccion docente con foco en competencias digitales es una estrategia indispensable en la educacion
universitaria actual, particularmente en el area de Enfermeria, donde la gestion del conocimiento y la
formacion profesional requieren un abordaje flexible, actualizado y contextualizado. La
transformacion digital en la educacion no se reduce a la incorporacion de dispositivos tecnoldgicos,
sino que implica un cambio cultural y pedagogico: Replantear las metodologias de ensefanza para
favorecer aprendizajes activos y centrados en el estudiante. Desarrollar en los docentes una actitud
critica frente a las TIC, que permita elegir y aplicar herramientas digitales de acuerdo con los
objetivos de cada asignatura. Fomentar la innovacion educativa mediante experiencias que integren
la presencialidad con recursos virtuales, garantizando mayor inclusion y accesibilidad. Asimismo,
este tipo de programas contribuyen a la sostenibilidad institucional, ya que los docentes formados en
competencias digitales pueden replicar y enriquecer estas practicas con sus pares y con futuras
cohortes de estudiantes. En definitiva, el programa de induccidon docente implementado permitié dar
un paso significativo hacia la consolidacion de una enseflanza universitaria mas dinamica,
participativa y ajustada a las demandas del siglo XXI, fortaleciendo el perfil profesional de los

docentes y elevando la calidad de la formacion en la asignatura.

Palabras clave: Educacion continua; Tecnologia educacional; Ensefianza; Educacion; Multimedia.
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